HAJDU ANDRAS
Helyi ertekbdl globalis sportvallalat

A nemzetkozi siker kihivasa Veszprém
és a kézilabda kapcsolataban

Absztrakt

A tanulmany a globalizaloédas jelenségét és kovetkezményeit vizsgalja egy magyar sportval-
lalatot bemutat6 esettanulmany keretében. A nemzetkozi szereplés egy sportklub szamara
sportszakmai és sportgazdasagi teljesitménye, valamint identitasa szempontjabél egyarant ki-
hivast jelenthet. Az utébbi évtizedekben alapjaiban valtozott meg a nemzetkozi sportélet, ami
alkalmazkodasra kényszeritette a lokalis sportkozosségeket is. A tanulmany ezt a folyamatot,
a nemzetkozi kornyezet atalakulasat, a globalizacié sportra gyakorolt hatasat a veszprémi férfi
kézilabdacsapat jatékoskeretének valtozasaval illusztralja. A tanulmany masodik fele a globalis
sportvallalatok CSR-tevékenységével kapcsolatos nemzetkozi ismeretek dsszefoglalasat kove-
téen a Telekom Veszprém esetében vizsgalja meg, hogy a klub milyen tertiletekre fordit kiemelt
figyelmet, és milyen valaszt ad az Gj koriilményekkel 6sszeftiggd kérdésekre.

Bevezetés

Veszprém és a kézilabda nem csupan a magyar sportéletben, hanem
a sportag nemzetkozi viszonylataban is elvalaszthatatlanna valt egymas-
tol. Az egykori gyari munkas egyestilet évtizedek 6ta a nemzetko6zi élme-
zO6ny stabil tagja, ami a klub eredményessége, miikodése, tovabba a varos-
hoz, szurkolékhoz k6t6dé kapcsolata szempontjabél is szamos kihivast
eredményezett. A tanulmany célja, hogy bemutassa ennek a folyamatnak
a legfontosabb allomasait, és reflektaljon Veszprém és a kézilabda kap-
csolatanak aktualis kérdéseire, amelyek kozponti problémaja, hogy egy
globalis szintéren jelent6ssé valt magyar sportvallalat miként maradhat
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kozvetlen kapcsolatban kornyezetével és jelenthet a jovében is er6forrast
a helyi k6zosség, a helyi sportélet szamara.!

Globalizacio6 a sportban

Sok tarsadalomtudomanyi fogalomhoz hasonléan a globalizaciénak sincs
egyetlen, altalanosan elfogadott definicioja és ebbdl kovetkezéen értel-
mezése. Egymassal rivalizal6é elméletek, definiciés és értelmezési kisér-
letek vannak jelen a tudomanyos diskurzusban, amelyek k6zos pontja
a legegyszertibben tugy fogalmazhat6é meg, hogy a globalizacio6 a vilag- és
lokalis szintéren egyszerre zajloé valtozasok halmaza. Anthony Giddens
definicibja szerint az orszaghatarokat atszel6 tarsadalmi és gazdasagi
kapcsolatok intenzivebbé, a vilagban megfigyelhet6 kolcsonos fliggdség
erOsebbé valasanak leirasara hasznalt fogalom a globalizaci6,? ami a ta-
nulmany esetében is minimalis definicioként szolgal. A sport esetében
olyan vilagszinten zajl6 uniformizalédasi folyamatként értelmezik, ami
a sport szférajaban megvaltoztatja a hatalmi viszonyokat, a gazdasagi és
kulturalis koriilményeket.?

A sport természetébdl adodoéan nemzetkozi kulturalis jelenség, maga
is er6siti a globalizacio folyamatat, jellegzetességeit. Hozzajarul a vilagot
atfog6 kapcsolatok intenzitasanak er6sodéséhez.* Az utdbbi évtizedek-
ben a sporttudomanyi publikacidk visszatéré problémafelvetése, hogy
a globalis sport kihivast jelent a helyi hagyomanyok, identitasok szamara,
ugyanis a sport globalis gazdasaggal torténd osszefonoddasa, valamint az

1 A tanulmany alapjat a IV. SKEOF (Sportgazdasagtani Kutatok és Egyetemi Oktatok Foruma)
Konferencian 2020. januar 16-an bemutatott azonos cimi el6adas képezte. Emellett tobb pon-
ton kapcsolodik a XVII. Orszagos Sporttudomanyi Kongresszuson 2020. szeptember 4-én be-
mutatott Regionalis kapcsolati halé mint a globalis sportuvallalatta valas el6zetes feltétele? cimt
el6adasomhoz.

A tanulmany elkészitéséhez nyujtott segitségért koszonettel tartozom Heged(is Barbaranak,
Veszprém varos alpolgarmesterének; Gulyas Péternek, a Telekom Veszprém korabbi jatékosa-
nak és utanpoétlas szakmai igazgatéjanak; Sevinger Zsoltnak, a Veszprém Handball Team Zrt.
cégvezetbjének.

2 Giddens 1990, 64.
3 Jarvie 2006, 95-97.
4 Déczi 2011, 20-25.
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ezzel egyiitt jar6 amerikanizacid® veszélyeztetheti specialis, helyi sport-
agak és sportkozosségek jovojét.t Egy tovabbi kritika szerint a globaliza-
ci6 és a globalis verseny kovetkeztében a korabban is fennall6 kiillonbsé-
gek fokozodnak, ami a sport esetében gy csapoédik le, hogy a korabban
is gazdagabb és ezért erGsebb klubok elénye sajat nemzeti kozegiikkel
szemben még markansabba valik.”

Az eurdpai labdaragéklubok élmezénye ennek kovetkeztében az Gj
évezredben ,kilépett” sajat nemzeti kozegébdl, Gj elitkategériava valt,
amelynek tagjai szamara a kontinentalis kupasorozat valt az igazi — szak-
mai és anyagi szempontbdl egyarant — értéket képviseld versengéssé.’
Aki a nemzetko6zi élmezény tagja kivan maradni, nem tehet mast, mint
alkalmazkodik a globalizaciéval jaré folyamatokhoz, ellenkez6 esetben
lemarad az élmezénytél. Ebben a helyzetben a nemzeti és lokalis identitas
inkabb tekinthet6 a marketing részének, mint valédi identitdselemnek.®

A sport nemzetkozi kulturalis jellegét er6siti, hogy egy sportvallalat
szamara a nemzetkozi piacra torténé kilépés egyszerre jelent sportszak-
mai és gazdalkodasi kihivast, amelyre az eurépai csapatok esetében al-
talaban a nemzetkozi kupasorozatban vald indulas kinal lehet6séget.©
A nemzetkozi mezényben torténd megmérettetés egyszerre jelent folya-
matos kényszert az innovaciora és a globalis trendekhez torténé alkal-
mazkodasra.

De mit jelenthet a gyakorlatban egy sportk6zdsség szempontjabol
a globalizalodas folyamata? Milyen jellegzetességek formajaban valik
érzékelhet6vé a mindennapok esetében? Jarvie Grant amerikai tarsada-
lomtudés a globalizacioé sportra gyakorolt hatasat 6t kiilonbozo tertilet
valtozasa szerint rendszerezte:!!

5 El6fordul, hogy az amerikanizacié fogalmat a globalizacié szinonimajaként hasznaljak, ami
viszont pontatlansagot eredményez. Az amerikanizacié fogalmat az amerikai sportélet jelleg-
zetességeinek (példaul bajnoksagok szervezési modja, mérkézések lebonyolitasa) atvételeként,
tovabba az amerikai sportéletet meghatarozo6 sportagak kulturalis és gazdasagi expanzidjaként
értelmezik, ami 0sszefiigg a globalizacioval, azonban nem feleltetheté meg annak. Jarvie 2006,
117.

6 Jarvie 2006, 96—-101.

7 Jarvie 2006, 102-104.

8 Cox et al. 2015.

9 Risser 2020.

10 Andras et al. 2012, 11-12.
11 Jarvie 2006, 100.
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— etnikai 0sszetétel (sporting ethnoscapes):
a személyek (jatékosok, edzOék stb.) aramlasa miatt megvaltozik
a sportkozosségek (klubok, valogatottak stb.) etnikai sszetétele;

— technoloégiai feltételek (sporting technoscapes):
az eszkozok, technikai feltételek (gépek, szoftverek stb.) gyakorla-
tilag mindenhol elérhet6vé valnak a globalis kereskedelem révén;

— pénzugyi keretek (sporting financescapes):
a globalis tékearamlas atalakitja a pénziigyi kereteket, Gj befekte-
tok jelennek meg (példaul arabok és amerikaiak), tovabba a hivata-
sos sport piacai'? is atalakulnak (példaul merchandising termékek
értékesitése Gj piacokon);

— média tertilete (sporting mediascapes):
a 2000-es évekre a sport kozvetitése is globalissa valt, amely folya-
matot az internetes kozvetités lehet6sége tovabb fokozta;

— eszmei kérdések (sporting ideoscapes):
nem csupan taktikai elemek, jatékstilusok, hanem a sporttal kap-
csolatos eszmei kérdések (példaul professzionalizmus és amatoriz-
mus vitaja, dopping megitélése, nemi szerepek stb.) is nemzetkozi
szinten befolyasoljak, hogyan gondolkodunk a sport vilagarol.

Kutatasi kérdés és modszertan

A tanulmany célja, hogy bemutassa a veszprémi kézilabda globalizaloda-
sat, az ebbdl kovetkezd kérdéseket a klub és a helyi kozosség kapcsolatara
vonatkozoan. El6szor a klub globalis sportvallalatta valasanak folyama-
tat mutatom be, ezt kovetéen azt vizsgalom, hogyan alkalmazza a klub
a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas eszkoztarat, milyen tertiletekre és
célcsoportokra fokuszal.

A kutatas soran kvantitativ és kvalitativ médszertani eszkozoket egy-
arant hasznaltam. A csapat globalizalédasat a jatékoskeret elemzése ré-
vén mutatom be. A CSR-tevékenységének esetében tartalomelemzést al-

12 Andras 2015, 449-461.
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kalmaztam a klub médiafeliileteire vonatkozéan. Ezt kdvetden a kutatast
félig strukturalt interjukkal egészitettem ki.

A klub esetében a globalizalédas a jatékoskeret etnikai Osszetételén
(sporting ethnoscapes) keriil bemutatasra, mert a Jarvie altal meghataro-
zott 6t szempont kozil erre vonatkozoan allnak rendelkezésre a legmeg-
bizhatobb és legszélesebb kort adatok. Tovabba a veszprémi kézilabda
kés6ébb bemutatasra keriil6 erés lokalis beagyazédasa miatt ez a valtozas
jelentette a klub szamara a legnagyobb kihivast.!® 1989-ig a klub kizaro-
lag magyar jatékosokat foglalkoztatott, abban az évben érkeztek a ,szov-
jet kontingens” keretében az els6 légiosok. Ezért a kutatas az 1989/90-es
szezontol kezd6dik, osszesen 31 szezon, 153 jatékos adata kertilt rogzi-
tésre (aki eligazolast vagy kolcsonadast kovetben visszatért, nem keriilt
tobbszor feltiintetésre). Ok azok, akik a hivatalos jegyzékonyvekben,
a klub adatbazisaiban, bajnoki névsorokban szerepelnek."* Felmertilt an-
nak a lehet6sége, hogy a kutatasban csak a nemzetkozi mérkézéseken
palyara lépoket vizsgaljam, azonban ez a megoldas is torzitott volna. Eles
Jozsef példaul sériilése miatt nem lépett palyara nemzetkozi kupaban
a 2000/01-es szezonban, a keretnek viszont tagja volt. Tovabbi probléma-
nak tartottam, hogy Magyarorszag unios csatlakozasa el6tt a hazai baj-
noksagban a nemzetkozi kupakhoz képest szigortbb korlatozasok vonat-
koztak a kuilfoldi jatékosok szerepeltetésére. Ezért a kizarélag nemzetkozi
mérko6zésekre korlatozo6dd megoldast elvetettem, a 2012 utani idészak-

13 A globalizaciohoz torténé alkalmazkodas sportszakmai szempontokon talmutatoé, sportgaz-
dasagi tertileten is érzékelhet6 pozitiv hatasara eddig kevés informacio kerilt nyilvanossagra.
Az koztudott, hogy a PSG kézilabdacsapata mogott a labdartagasba befektet6 katariak, a Vardar
Szkopje mogott pedig oroszok allnak. Veszprémben a kiilfoldi toke szponzoracios szerepére ta-
lan a dan JYSK lakberendez6 aruhazzal 2019-ben kotott szponzori megallapodas az egyik legin-
kabb dokumentalt. A daniai anyavallalat jovahagy6 dontésében szerepet jatszott, hogy az egyik
legjobb és legnépszeri(ibb dan jatékos, Rasmus Lauge Schmidt 2019 nyarato6l a klub jatékosa.

14 A 2012 utani idészakban rendkiviil nagy létszamua keretekkel versenyzett a klub, aminek
elsddleges oka az volt, hogy a magyar bajnoksaghol mar annyira kiemelkedett, hogy sok NBI-es
bajnoki mérkézésen mar nem volt sziikséges legjobbjait szerepeltetnie. A SEHA Ligaban valo in-
dulas szintén erssitette ezt a folyamatot, a 2019/20-as szezonban mar el6fordult, hogy egy joval
gyengébb csapat ellen szinte alig szerepelt a BL-keretbdl jatékos, st arra is akadt példa, hogy
nem David Davis vezet6edz6 iranyitotta a csapatot, hanem Gulyas Péter. Emiatt a magyar bajno-
kikon, majd 2019-t6l a SEHA Liga alapszakaszaban az utanpétlasbol sokan kaptak lehetoséget
néhany meccsre, akik emiatt szintén bajnoknak szamitanak. Ez a folyamat azt eredményezte,
hogy a 2018/19-es szezonban bajnoki cimet szerz6 keret hivatalosan mar 32 jatékosbol allt az
egy-masfél évtizeddel korabbi 15 f6 koriili keretekkel szemben. Ezért a 2012/13-as szezontol
csak azokat vettem figyelembe, akik a klub honlapjan és hivatalos csapatfotéjan voltak feltiin-
tetve, az ideiglenesen szerepet kap6 utanpétlas-jatékosok koziil csak azokat vettem figyelembe,
akik nemzetkozi mérkézésen is szerepet kaptak.
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ban azonban alkalmaztam annak érdekében, hogy a korabbi id6szakhoz
képest rendkiviili mértékben kib6viilé keretek ne torzitsak teljesen a ku-
tatas alapsokasagat (errdl bévebben lasd a 14. labjegyzetet).

Egy-egy jatékos nemzetisége minden évben annak megfelel6en kertilt
felttintetésre, hogy milyen allampolgarsagt volt, illetve mely valogatott-
ban szerepelt. Ennek értelmében példaul Igor Zubjuk 1989 és 1992 kozott
szovjetként, 1992-t61 magyarként, Sterbik Arpéd 2001 és 2004 kozott ju-
goszlavként, 2018-t6l spanyolként, Carlos Pérez 1997 és 2000 kozott ku-
baiként, majd 2000-t6] magyarként szerepel az adatbazisban.

A globalissa valt sportvallalat szamara lehet6séget jelent mind a ko-
rabbi lokalis kapcsolatok fenntartasara, mind a brand tovabbi épitése
szempontjabol, ha a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas eszkoztarahoz
nyul. A témaval foglalkoz6 szakirodalom fékusza eddig az amerikai major
ligdkra és azok klubjaira, illetve angol labdaragécsapatokra iranyult, iga-
zodva az irodalomban egyébként is dominansnak tekinthet6 angolszasz
szemlélethez."> A nemzetkozi irodalom eddigi ismeretei alapjan alakitot-
tam ki a Telekom Veszprém CSR-tevékenységére vonatkozé kutatasom
szempontjait.

A sportvallalat fogalma a tanulmanyban olyan vallalatot jelol, amely
a sport tertiletén miikodve fogyasztoi igényeket kivan kielégiteni nyere-
ség elérése mellett. A sportvallalat jellegzetessége, hogy a sportszakmai
eredményesség és a gazdasagi miikodési eredményesség kovetelménye
egyszerre jellemzi'® A kivalasztott esetben egy tovabbi szempontot,
a kozosségi értékteremtést is ki kell emelni, annak ellenére, hogy nap-
jainkban a sport klasszikus korszakaval szemben a piaci értékteremtés
szempontja tekintheté dominansnak."” Az er6s lokalis identitassal és be-
agyazottsaggal rendelkez6 klubok vonatkozasaban ez a szempont egyut-
tal a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas kérdésének jelent6ségére hivija
fel a figyelmet.

A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas (corporate social responsibility,
CSR) a vallalati miikodés, valamint természeti és tarsadalmi koérnyezet
osszefliggését helyezi a kozéppontba. A fogalom a 2000-es években ter-
jedt el széles korben, Kenneth Arrow azon elméletére épiilve, hogy a gaz-

15 Fifka—Jaeger 2020, 61-62.
16 Andras 2015, 447-449.
17 Andras 2020.
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dasagi kapcsolatokat etikusan, felel6sen kezel6 szereplok tranzakcids
koltségei csokkennek, magatartasuk csokkenti a surlédasokat a gazda-
sagban. A CSR indoka igy sokréti lehet, kutatasa és értékelése vonatkoz-
hat arra, hogy az érintett kapcsolatokba agyazott felel6s miikodés hogyan
hat a vallalati m{ikodésre. A felel6s miikodés hatékony valaszt ad-e ter-
meészeti és tarsadalmi kihivasokra? Tovabba felmertilhet az is, hogy a val-
lalatban felmertil6 hatékonysagi elvarasok milyen kovetkezményekkel
jarnak a felelds miikodésre.’® A kutatasban a masodik tertiletre, a tarsa-
dalmi-okologiai kornyezetet éré hatasokra adott reakciokra fékuszalok.

Annak megallapitasahoz, hogy a Telekom Veszprém kézilabdacsapata
milyen CSR-eszkodzoket alkalmaz, a klub honlapjarél nyolc szezon 2587
cikkének tartalomelemzését végeztem el. Az elemzés a 2012/13-as szezon-
nal kezd6dik, amelyet — kés6bb részletesen bemutatott okok miatt — mér-
foldkének tekintek a klub globalizal6dasi folyamataban, és a 2019/20-as
— koronavirus miatt befejezetlen — szezonnal zarul. A CSR-tevékenységet
tartalmazo cikkeket két szempontrendszer szerint csoportositottam. Az
egyik szempontot az jelentette, hogy a meghirdetett akcio globalis, or-
szagos vagy lokalis vonatkozasu, esetleg kizarolag a klub szurkoldira vo-
natkozik. A masik csoportositasi szempontot a CSR-tevékenység konkrét
tartalma jelentette, amely a kovetkezo: jotékonysagi tevékenység, human
tokébe torténd befektetés, szurkoldi parbeszéd, etikus tizleti kornyezet,
etikus sporttevékenység és kornyezetvédelem.

A média teriiletén az utdbbi évek soran lezajlott folyamatokhoz iga-
zodva a honlap cikkeinek tartalomelemzését a csapat kozosségimédia-
feltileteinek, Facebook- és Instagram-oldalanak, tovabba a klub Epité’k
Kézilabda Magazin (3 szezon, 84 adas) miisoranak tartalomelemzésével
egészitettem Ki.

A kutatas keretében két félig strukturalt interjut készitettem a klub
valtozasaval, aktualis helyzetével kapcsolatos kérdésekrol. 2019. decem-
ber 11-én a Veszprém Arénaban készitettem interjat Gulyas Péterrel, aki
veszprémi sziiletéstiként kizarélag a klub jatékosaként 1épett palyara els6
osztalyu és nemzetkozi mérkézéseken. 2017-t6l a klub utanpétlasaban
dolgozik, az U21-es csapat szakmai igazgatdja. 2020. majus 15-én telefo-
nos interjat készitettem Sevinger Zsolttal, a Veszprém Handball Team Zrt.

18 Matolay 2010.
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cégvezetdjével. Az interjuk soran elhangzottakat hattéranyagként hasz-
naltam fel a tanulmany irasahoz.

Veszprém és a kézilabda

A kézilabda Veszprém varosaban és Veszprém megyében egyarant komoly
tradicioval rendelkezik. A megye kézilabdaélete sokszinii és eredmények-
ben is rendkiviil gazdag. A megyeszékhelyen kiviil komoly tabora alakult
ki a sportagnak Ajkan, Herenden, Tapolcan és Varpalotan,'® Nemesva-
moson pedig jelentds utanpotlas-neveld kozosség jott 1étre. Varpalota
1982 és 1993 kozott, Balatonfiired 2007 6ta szerepel a férfi els6 osztaly-
ban. A legnagyobb sikerek és a legmélyebb gyokerek azonban a megye-
székhelyhez, Veszprém varosahoz kapcsolédnak.

A Veszprémi Haladas (az 1950-es évek helyi egyetemi klubja) férfi ké-
zilabdacsapata az els6 osztaly szerepl6je volt 1953 és 1954 soran.?’ Az
egyesiiletet kés6bb finanszirozasi problémak miatt tobb alkalommal 6sz-
szevontak mas szervezetekkel, ami tobb névvaltast is eredményezett. Az
1960-as években létrejott Bakony Vegyész TC (BVTC) egy idore stabilitast
teremtett, néi kézilabdacsapata 1966-t6l az NBI-ben szerepelt, majd Ma-
gyarorszag elso vidéki bajnoka lett 1970-ben.?!

1977-ben a Veszprémi Allami Epitéipari Vallalat (VAEV) atvette a BVTC
megyei bajnoksagban kiesett férfi csapatat, amivel kezdetét vette a VAEV
SE torténete.?? A gyorsan fejlodé veszprémi klub meghatarozo jatékosa-
inak egy része helyi vagy a megyébdl szarmazo fiatal volt (példaul Gyur-
ka Janos — Zirc, Horvath Gabor — Veszprém), ami azt eredményezte, hogy
a csapat szurkol6tabora és egyuttal a vezet6ség kapcsolatai mar a kezdeti
id6szakban az egész megyére kiterjed6 halot képeztek. A vallalati koto-

19 Donat 1986, 177-179; 2002, 22-23.

20 A kispalyas kézilabda korai magyarorszagi torténetében tertileti (megyei és févarosi) bajnok-
sagokat rendeztek, amelyek gy6ztesei kozépdontében és orszagos dontében kiizdhettek tovabb.
A Veszprémi Haladas 1953-ban az orszagos 6., 1954-ben a 8. helyet szerezte meg, késébb viszont
nem tudott a legmagasabb osztalyban szerepelni.

21 Donat 1986, 177-179.

22 Donat 1986; 2002.
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dés?® miatt a csapat szamithatott a helyi munkéasokra is, akik kozé az els6
években tobb jatékos is tartozott (példaul Kovacs Péter), ami szintén erdsi-
tette a helyi beagyazottsagot.

A klub ugyanakkor mar a masod- és harmadosztalyban is folyamatosan
kereste azokat a jatékosokat, akikkel megerositheti keretét. Ez azzal jart,
hogy rovid idén beliil el kellett bocsatani olyan jatékosokat, akik az osz-
talyok kozotti szintlépésben kulcsszerepet jatszottak; a gyors elérehaladas
érdekében a vezetd6ség minden osztalyban Gjabb és Gjabb jatékosokat iga-
zolt. A tavozok tobbsége a megye mas csapataiban maradt, ami végs6 soron
nem rombolta, hanem tovabb bdvitette a fentebb bemutatott lokalis halo-
zatot.>* Ebben a folyamatban tovabbi jelentés elemnek tekinthetd, hogy
a klub jatékosai mindig is nagy szamban valasztottak testnevel6tanari,
edz6i palyat?® az aktiv éveket kovetden, és tobbségilik Veszprémben vagy
a kornyezo egyesiileteknél helyezkedett el. Az NBI/B azonnali megnyerése
tobbek kozott a ,TF-es kiillonitménynek” (Nad Janos, Keller Lajos, Salamon
Istvan) volt koszonhetd, ugyanis a klub végzés testnevel6tanarokat iga-
zolt, akik addig tanulmanyaik miatt alacsonyabb osztalya févarosi klu-
bokban jatszottak.?® Az 1980-as évek masodik felében pedig Gjabb helyi
fiatalok (példaul Brenner Laszl6 és Kalocsay Attila — Veszprém, Zsigmond
Gyorgy — Tapolca) kaptak bizonyitasi lehetoséget a felnétt csapatban.

Az edzOkon és testneveldkon tul sokszor azok is tamogattak — akar
igen komoly 6sszegekkel — a késdbbiekben a klubot, akik az élet mas te-
riiletén helyezkedtek el. Veszprémhez tartozni stabilitast és kivaltsagot
jelentett. Ennek kovetkeztében mar egy-két évtized alatt nagyon komoly

23 Az 1970-es években a VAEV kézel 4500 alkalmazottal miikodott, létszam és gazdasagi tel-
jesitmény szempontjabdl is a legjelentésebb magyarorszagi épitdipari vallalatok kozé tartozott.

24 Donat 1986, 29-39.

25 Az 1992-es KEK-gyoztes csapatbdl szinte mindenki a sportagban maradt. Csoknyai Istvan,
Gulyas Istvan, Sétonyi Laszl6, Térék Lajos, Igor Zubjuk, Zsigmond Gyorgy edz6, Perger Zsolt és
Lubomir Svajlen pedig kapusedz6 lett. Bene Tamas Balatonfiireden, Németh Csaba Veszprém-
ben lett klubvezet6. Eles Jozsef az edz6i munka utan sajat kézilabda-iskolat, majd feln6ttcsapa-
tot (Veszprémi KKFT) szervezett.

A klub utanpétlascsapatainal jelenleg is szamos olyan edz6 talalhato, aki korabban a csapatban
jatszott (példaul Gulyas Péter, Ivancsik Gergd, Ivo Diaz, Momir Ili¢). A 2020/21-es szezonban az
els6 csapattal dolgozé szakmai stabbol Pérez Carlos masodedzo, Sterbik Arpad kapusedz6 és
Végh Jozsef gytr6 egyarant a klub jatékosa volt korabban.

26 Donat 1986, 89-94.
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személyes és intézményes kapcsolati hal6 alakult ki, amelynek Veszprém
valt megkérdéjelezhetetlen kézpontjava.?”

Az er6s lokalis beagyazottsag a magyar kézilabda sajatos jellemzdje,
a sportag annak ellenére is elért egészen kis méretii telepiilésekre, hogy
a felnétt els6 osztalyt bajnoksagot hosszi idén keresztiil budapesti klu-
bok uraltak. Ez a mély beagyazottsag egy élvonalbeli klub szamara is
erdforrassa valhat, hiszen utanpoétlast, szurkolétabort és szponzorokat
egyarant biztosithat szamara. Andras Krisztina és szerzétarsai ezt az épit-
kezési modot Székesfehérvar néi csapatanak példajan keresztil mutat-
tak be,?® aminek jellegzetességei sok ponton megegyeznek a veszprémi
esettel. A 2006 és 2010 kozotti idészakra vonatkozd veszprémi sportfej-
lesztési koncepcio példaul megemliti a sportélet varosi agglomeracio6 kis-
teleptilésein torténd fejlesztésének sziikségességét is, ami mas, a spor-
tot kiemelten kezel6 nagyvarosoknal (példaul Debrecen, Gy6r) akkoriban
nem jelentkezett.?®

Veszprém esetében két fontos, a székesfehérvaritol eltéro jellegzetes-
séget kell kiemelni, amelyek egyarant a sport globalizalédasahoz kapcso-
lédnak. A sorozatos — hazai, majd parhuzamosan nemzetkozi — sikerek
hatasara a klub a varos egyik legfontosabb marketingértékévé valt.*°
A nemzetkozi eredményesség fenntartasa érdekében folyamatosan al-
kalmazkodott a nemzetkozi élmezényt jellemzoé folyamatokhoz, kelet-ko-
zép-eurodpai szinten pedig kovetend6 példava is valt a rivalisok szemében,
amelyek a veszprémi modellt masoltak a 2010-es években (példaul Kielce,
Vardar Szkopje). Ez elkertilhetetlenné tette a klub jatékoskeretének glo-
balizalodasat.

27 A klub felemelkedésében kezdetben meghatarozé szerepet jatszott Fabian Gyorgy egykori
jatékvezetd, a Veszprém Megyei Testnevelési és Sporthivatal elnckhelyettese, aki belsé konflik-
tusok miatt 1982-ben tavozott a klubtol és a varosbdl is. Donat 1986, 233—-236. Fabian tavozasa
utan Hajnal Csaba helyi vegyészmérnok lett a klub els6 szamu vezetdje. Donat 1986, 237-241.
Hajnal Csaba munkajat az évtizedek soran egy sziik bizalmi kor segitette (példaul Hunyadfalvi
Akos, Magyarady Péter), a klub megkertilhetetlen iranyitoja azonban évtizedeken at 6 maradt.
Donat 2002, 106—-109. Hajnal a kiemelt névadd szponzorok (Bramac, Fotex, MKB) mellett ki-
terjedt lokalis szponzori halot épitett a klub koré, amelyet viszont meghaladtak a 2012 utani
idészakban. 2016-ban tavozott a klubtol. 2013-t6l 2015-ig Fony6 Karoly vallalkozo, 2015-t61
Szabd Janos, a Magyar Telekom gazdasagi vezérigazgato-helyettese klub elnoke.

28 Andras et al. 2015, 62-72.
29 Gyomorei 2012, 160.
30 Veszprém 2013, 9.
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A masik fontos elem, hogy Székesfehérvarral ellentétben — ahol tobb
sportagban is kiemelked6 egyesiilet versenyez egymassal a helyi eréfor-
rasokért — Veszprémben a férfi kézilabdacsapat gyakorlatilag hegemoén
helyzetbe keriilt az 1990-es évek kozepére.’! A labdartgok 1993-ban,
a ndi kézilabdazok 1991-ben tavoztak az elsé osztalybol. Utébbiak eseté-
ben tortént egy Gjraélesztési kisérlet, ami végiil csak 6t szezonon at, 2009
és 2014 kozott jelentett élvonalbeli szereplést.3? igy a klub egyetlen helyi
élvonalbeli ,rivalisa” évek 6ta a futsalcsapat, ami nem hasonlithat6 a szé-
kesfehérvari klubok lokalis er6forrasokért valé rivalizalasahoz.®?

Ez a helyzet azonban érdekes fordulatot vehet a kovetkez6 években.
A klub korabbi meghatarozo jatékosa, Eles Jozsef 6nalld kézilabda-iskolat,
majd feln6ttcsapatot alapitott (Veszprémi KKFT), amely azt hirdeti maga-
rél, hogy csak helyi kot6désti és magyar jatékosokkal akar az élvonalban
bizonyitani, amire lehet6sége is nyilt a 2020/2021-es szezonban.?* A ko-
rabbi ikon csapata altal megjelenitett kihivas szintén a klub globalizalo-
dasara és az abbol fakado kérdésekre hivja fel a figyelmet.

A veszprémi kézilabda globalizalodasa

A VAEV SE mar az els6 években kereste annak lehetSségét, hogyan tudja

P

4j igazolasokkal meger6siteni az addig sajat nevelésii jatékosokra épiilé

31 Gyomorei 2012, 159-163.

32 A Veszprémi Barabas KC révén a varos 2009-t6l ismét els6 osztalya néi klubbal rendelkezett.
Harom szezon utan azonban a klub nehéz anyagi helyzetbe kertilt, 2012-ben csak a Gy6ri ETO
csapataval kotott egyiittmikodés révén tudta megérizni az élvonalbeli szereplés lehet6ségét
mint a Gy6r farmcsapata. 2014-ben viszont Mosonmagyarovarra ,koltoztették” a csapatot és az
indulasi jogot.

33 Andras et al. 2015, 62-72.

34 A Veszprémi KKFT 22 fordulobdl 15-6t jatszott le az NBI/B nyugati csoportjaban, ami utan
hat ponttal vezetett a masodik helyezett PLER el6tt. Az MKSZ a koronavirus-jarvany miatt meg-
szakitotta, majd bajnok, feljutok és kiesdk nélkiil lezarta a szezont. Késébb azonban két klub
visszalépett az els6 osztalytol, és az MKSZ felkérte az NBI/B két csoportjat vezet6 klubot, hogy
lépjenek a helytikre, amely lehet6séggel mindketten éltek. A csapat 2020 6szén nyolc mérké-
zést tudott jatszani, amibdl harmat megnyert és 6tot elveszitett.

Utoljara az 1980-as években fordult el6, hogy Budapesten kiviil mas telepiilés egyszerre tobb
elsé osztalya férfi kézilabdacsapattal rendelkezett. 1983 és 1986 kozott Szegedrél a Tisza Vo-
lan mellett a DELEP SC volt az NBI résztvevoje. Korabban Gy6r (1964 és 1966—1970), Miskolc
(1958-1959), Pécs (1965 és 1968) és Székesfehérvar (1976) adott otthont két élvonalbeli férfi
klubnak.
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keretét. A kor adottsagainak megfeleléen ez az 1980-as években magyar
jatékosok igazolasat jelentette, akik kozott mar akkor el6fordult tobb
neves valogatott jatékos (példaul Bartalos Béla, Illés Zoltan, Kocsis Pal).
A klub ezt kovetben folyamatosan alkalmazkodott a nemzetkozi gazdasa-
gi és politikai valtozasokhoz, ami fokozatosan megvaltoztatta a jatékos-
keret karakterét, azonban lehet6vé tette, hogy a régié egyik legjelent6-
sebb szerepl6jévé valjon.
A klub torténetének szakaszai a globalizaloédas szempontjabol:
— 1977-1981: at az els6 osztalyba
A klub rendkiviil gyorsan jutott el a megyei bajnoksagtol az élvona-
lig, ahol 1981-t6l folyamatosan szerepel, és sosem végzett 3. helynél
hatrébb. A kor adottsagainak megfelel6en kizarélag magyar stabbal
és jatékoskerettel érte el a kezdeti sikereket. A helyi kot6dést, sajat
nevelési jatékosok mellett fokozatosan azok kaptak a kdzponti sze-
repet, akik sériilés vagy valamilyen konfliktus miatt masodik bizo-
nyitasi esélyt kaptak a veszprémi szereplés altal.®
— 1981-1991: az els6 hazai cimek megszerzése
Az els6 osztalyban a klub tovabbra is sajat nevelési jatékosokra és
mas magyar kluboktdl igazolt valogatott jatékosokra éptilt. A VAEV
SE az els6 bajnoki cimekért (2) és Magyar Kupa-gy6zelmekért (5) éles
rivalizalast folytatott mas ipar- (Gyo6r, Tatabanya) és févarosi (Hon-
véd, PLER) csapatokkal, a Kupagy6ztesek Eurépa Kupajaban (KEK)
pedig az el6dontd jelentette a legjobb eredményt.’¢ A nemzetkozi
szintérre valo kilépés Gj tapasztalatot jelentett a klubnak; a CSKA
Moszkvaval szemben 1982 decemberében jatszott parharc élményei
hossza tavi hatast gyakoroltak®” a klub épitkezésére. Az el6relépés
érdekében 1989-ben érkezett a ,szovjet kontingens”, a megerositett
keret azonban nem nyert sem bajnoki cimet, sem nemzetkozi kupat,

35 A klub még alacsonyabb osztalyaként igazolta le a valogatott, ugyanakkor éppen sérult Illés
Zoltant és Kocsis Palt. Emellett lehetGséget adott az 1980-as években az amerikai emigraciobol
néhany év utan hazatéré Molnar Gyulanak.

36 Donat 1986.

37 Itt érdemes visszautalni arra, hogy a sportvallalatok szamara milyen Osszetett kihivast je-
lent a nemzetkozi piacra, kupasorozatba torténé kilépés. Andras et al. 2012, 11-12. A veszprémi
vezet6kben mély nyomot hagyott a CSZKA Moszkvaval szembeni kudarc (44—-61 Gsszesités),
amely 1987 novemberében is megismétlédott (36—46 Osszesités). 1982-t6l a klub szamara a
CSZKA Moszkva jelentette azt a szintet, idealis modellt, amelyet el kivant érni. Donat 2002, 19.
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amiben szerepet jatszott Valerij Melnyik edz6 konfliktusos szemé-
lyisége.3®
— 1991-2000: a hazai dominancia kialakulasa
Kilenc szezon alatt a klub nem zar bajnoki cim (7) vagy Magyar
Kupa- (7) gy6zelem nélkiil, mikdzben csak két hazai rivalisa (Du-
naferr, Szeged) marad. A nemzetkozi kupakban egy KEK-gy6zelem
és kék KEK-dont6 jelenti a legnagyobb sikert, a BEK/BL sorozatban
viszont nem tud a legjobb négy kozé keriilni.?® Az edzok, a keret
tobbsége, valamint a meghatarozé jatékosok (példaul Csoknyai Ist-
van, Eles Jozsef, Szathmari Janos) magyarok voltak, amiben a jaté-
kospiac korabeli jellegzetességei mellett az is szerepet jatszott, hogy
Melnyik kétéves id6szaka soran felhalmozodo konfliktusok?® rossz
tapasztalatot jelentettek.
— 2000-2007: szintlépés a délszlav nyitassal

A klub mar az 1990-es években kereste annak a lehet6ségét, ho-
gyan tudja keretét kulfoldi jatékosokkal megerésiteni. A kubai va-
logatottal kotott megallapodas*! mellett a jugoszlav utédallamok-
bdl is megérkeztek az elso jatékosok, akik viszont (még) nem valtak
kulcsszereplokké. A valtozast Zdravko Zovko érkezése jelentette
2000-ben, akinek hétéves idészaka alatt délszlav valogatottak sora
(példaul Bozidar Jovi¢, Kiril Lazarov, Dejan Peri¢, Zlatko Saracevic)
fordult meg a csapatban. Ennek koszonhet6en ebben az iddszak-
ban a klub torténete soran el6szor BL-dontét és kétszer -elodontot

38 Donat 2002, 32-38.
39 Donat 2002, 41-90.

40 A szovjetek érkezése politikai szempontbél rendkiviil érzékeny idészakban, a rendszervaltas
soran, 1989 nyaran tortént, ami nem csupan a varosban, hanem az 6lt6z6n beliil is fesziiltséget
keltett. A klub egyik valogatott jatékosa, Pribék Istvan a rivalis Elektromoshoz szerz6dott, arra
hivatkozva, hogy posztjan a szovjet edz6 inkabb szovjet jatékost favorizalt. A magyar tobbségl
jatékoskeret a kezdetektdl nehezen fogadta el az Gj edz6 stilusat, aki 1991 tavaszan gyakorlatilag
seladta” a KEK el6dontét a német ellenfélnek, amelyhez a szezon végén tavozott, és egyik jaté-
kosat is magaval vitte. Donat 2002, 35-38.

41 Az 1997-es vilagbajnoksagot kovetéen megallapodas sziiletett a kubai és a magyar szovetség
kozott arrdl, hogy a kubai valogatott tobb honapra Magyarorszagra ,koltozik”. A keret rendszere-
sen edzett Veszprémben, mikozben a jatékosokat ,kihelyezték” magyar klubokhoz, hogy fejléd-
jenek. Donat 2002, 69-71. Veszprémben kezdetben Carlos Pérez és Urios Fonseca, késobb egy
szezonon at Raul Alayo, majd hosszabb id6n at Ivo Diaz jatszott. Kés6bb a kubaiak szétszéledtek,
tobbségiik Gj allampolgarsagot vett fel, és mas valogatottban szerepelt. Pérez és Diaz mellett
Vladimir Hernandez mutatkozott be a magyar valogatottban.
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jatszott, hazai szintéren pedig a Szeged maradt egyetlen rivalisa.*?
Kialakult egy olyan jatékosaramlas, aminek keretében Veszprém
egyszerre jelentett kiugrasi lehet6séget a Balkan tehetséges fiatal-
jai szamara, valamint magas szint{i levezetési lehetéséget a nyugati
bajnoksagok horvat és szerb sztarjainak.

2007-2012: ,magyaros modell”

2007-ben a legeredményesebb magyar edz6, Mocsai Lajos érkezett
a kispadra, akinek 6téves id6szaka alatt némileg valtozott a klub at-
igazolasi stratégiaja. Tovabbra is érkeztek délszlav jatékosok, 2009
és 2012 kozott azonban egyre inkabb a kiilfoldi bajnoksagokban
jatsz6 magyar valogatottak (példaul Csaszar Gabor, Fazekas Nan-
dor) hazahozatala valt dominanssa. A keleti klubok eréviszonyait
jelent6sen atalakitotta a Vardar Szkopjéhoz érkezett orosz befekte-
t6, valamint a 2007-es vb utan a lengyel kézilabdaba araml6 forra-
sok mértéke. A klub nem csupan a nyugati élcsapatokkal szemben
volt mar hatranyban, hanem a korabbi évtizedben kivivott, ,vezetd
keleti klub” szerepét is Gj kihivok fenyegették. Ebben a helyzetben
a Veszprém (j utat valasztott, amit — els6ésorban — a 2008-as valsag
kovetkeztében 6sszeomlod spanyol bajnoksag tett lehetové.

2012—: globalis klubba valas

A 2008-as gazdasagi valsag kovetkeztében megrendiilt a spanyol
épitdipar és bankszektor, amelyek korabban a kézilabdaklubok ese-
tében is kiemelt jelent6ségii szponzorok voltak. A klubok 6sszeom-
lasa miatt sok kiemelked6 jatékos és edz6 keriilt a jatékospiacra,
ami a keleti klubok igazolasi lehetdségeit is jelentésen megvaltoz-
tatta. 2012-ben Spanyolorszagbol olyan jatékosok (példaul Nagy
Laszlo, Chema Rodriguez, Cristian Ugalde) és stabtagok igazolasara
kertilt sor, ami korabban elképzelhetetlennek tiint, a kés6bbiekben
viszont allandésult ez a folyamat.

2012-ben kezd6dott a klub szervezeti atalakulasa, ami kapcsolati
toke szempontjabdl és sportdiplomaciai téren egyarant elérelépést
jelentett. Mig korabban Hajnal Csaba szinte egy személyben képvi-
selte a klubot, 2012 utan harom-négy személy mozog folyamatosan
a nemzetkozi kézilabdaéletben. Az Gj id6szakban kozponti szere-

42 Darcsi—Donat 2007, 67-94.
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pet tolt be Szabd Janos, a Magyar Telekom pénziigyi vezérigazga-
to-helyettese, aki 2015-ben lett a Veszprémi Epit6k Sport Egyesiilet
elnoke, 2019-ben pedig a férfi kézilabdaklubok nemzetkozi liga-
szervezete (Forum Club Handball) — a PSG és a Kiel képvisel6jének
tarsasagaban — az EHF és az FCH altal alapitott Férfi Klubcsapatok
Igazgatosagaba valasztotta.

Erre az id6szakra esett a kelet-eurdpai ligaban (SEHA Liga) torté-
né indulés, 2015-ben a vilag akkori talan legértékesebb jatékosa-
nak (Aron Palmarsson) leigazolasa, a nemzetkozi élmezdnyben vald
stabil jelenlét (0t Final Four-részvétel, harom BL-dontd). Nem csu-
pan a magyar jatékosok aranya csokkent nagymértékben, hanem
a keretet nemzetiségi Osszetétele is rendkiviil heterogénné valt.
Délszlavok (példaul Dragan Gaji¢, Manuel Strlek) mellett palyajuk
zenitjén 1évé skandinav (példaul Andreas Nilsson, Rasmus Lauge
Schmidt) és francia valogatottak (példaul Kentin Mahé) egyarant
érkeztek Veszprémbe. Egyuttal olyan, korabban az europai kézilab-
daban masodvonalbelinek tekintett orszagok valogatott jatékosai is
megjelentek, mint példaul Brazilia, Chile, Egyiptom.

A nemzetkozi élmezényben valo tartos jelenlét, a klub orszagos, majd
globalis nyitasa azt eredményezte, hogy a helyi jatékosok mara szinte tel-
jesen kiszorultak a jatékoskeretb6l. A 2019/20-as keretben két magyar
valogatott jatékos volt, a bérletet és jegyet vasarlo szurkolok jelentds ré-
sze mar évek 6ta nem a megyébdl érkezik. Ez a korabban helyi értékként
kezelt klub identitasa és kapcsolatrendszere, tovabba a lokalis kozosség,
a varos szempontjabdl is Gj kérdéseket vetett fel. A tartds nemzetkozi si-
kerek a hivatasos sport piacai*® koziil a jatékospiac esetében a mas sport-
agaknal prognosztizalt hatas ellentétét eredményezték Veszprémben.
Nem a klub jatékosai valtak exportképesebbé,** hanem a klub import-
képessége novekedett. A kézilabda korabban is a jatékosmigraciora leg-
inkabb hajlamos sportagak kozé tartozott Magyarorszagon, ugyanakkor
els6sorban a keleti orszagok jatékosai tekintettek a magyar bajnoksagra
nyugati ,ugrodeszkaként”.*® Ez a helyzet a 2010-es években még inkabb
érezhet6vé valt a magyar csapatsportagakban, azonban mar nem csupan

43 Andras 2015, 449-461.
44 Andras et al. 2012, 17-18.
45 Acs 2009.
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keleti, hanem nyugati orszagok jatékosai szamara is. Az egyre fokozodo
jatékosaramlas kovetkeztében a nemzetkozi élmezényhoz torténd felzar-
koézas a Telekom Veszprém esetében a sportszakmai és gazdasagi kihivas
mellett identitasépitési és -megtartasi kihivassa is valt.

1. abra. A magyar jatékosok aranyanak alakuldasa a veszprémi keretben
1989 és 2019 kozott
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Forras: MKSZ, Telekom Veszprém

A klubot mar az 1980-as évek gyors fejlédése és sok igazolasa miatt is
rendszeresen érték kritikak,* a csapatépités és az eredmények azonban
igazoltak a veszprémi stratégiat. Az 1990-es évek végétdl, a kiilfoldi jaté-
kosok szamanak novekedésétdl pedig a légiosok alkalmazasa valt visz-
szatérd témava, ami sajat szurkolok és korabbi jatékosok részérdl is kriti-
kaként fogalmazodott meg. A 2000-es évek nyugat-eurdpai sikercsapatai
(példaul Barcelona, Ciudad Real, Portland San Antonio Pamplona, THW
Kiel, Magdeburg) azonban azt igazoltak, hogy a kézilabdaklubok esetében
is ugyanazok a folyamatok érvényesiilnek, amelyek a Bosman-tigy*’ és

46 Donat 1986, 29-39.

47 A kézilabda Bosman-esete Maros Kolpak tigye volt. A szlovak allampolgarsaga Kolpak a né-
met TSV Ostringen kapusa volt, aki 1égios statusza miatt kiszorult a keretbdél, ami az Eurdpai
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a Bajnokok Ligaja atszervezését kovetden a labdaragasban. A gazdagabb
klubok nemzetiségtodl fliggetleniil leigazoltak a legjobb jatékosokat, akik
pedig nem tudtak veliik 1épést tartani, tartos hatranyba kerultek.®

2. abra. A veszprémi jatékoskeretet alkoté nemzetiségek szama

1989 és 2019 kozott
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Forras: MKSZ, Telekom Veszprém

A szlovén Celje és a horvat RK Zagreb esete jol mutatja, mivel jart
a kézilabda-klubélet globalizalbdasa azok szamara, akik nem tudtak al-
kalmazkodni az Gj viszonyokhoz. Az 1990-es években mindkét klub Eu-
ropa élmezényéhez tartozott, sikereiket tobbnyire sajat nemzetiségd, il-
letve délszlav jatékosokra épitve érték el. A Zagreb 1992-ben és 1993-ban,
a Celje 2004-ben nyert BL-t. Kés6bb azonban mindkét klub anyagi gon-

Birosag itélete (C-438/00) szerint a nemzetiségen alapuld hatranyos megkiilonboztetés tilalma-
nak elvét sértette. A birésag kimondta, hogy a 1égiés korlatozas szabalya munkafeltételekhez
kapcsolodik, és tiltott hatranyos megkiilonboztetést tartalmaz.

48 A Bajnokok Ligaja 2018/19-es szezonjaban a négyes dontdbe juto klubok kerete nemzetiségi
osszetétel szempontjabdl a kovetkezéképpen alakult az EHF helyszinen terjesztett kiadvanya
szerint:

Vardar Szkopje (MK): 18 jatékos, 9 féle allampolgarsag, 4 észak-macedon;

Telekom Veszprém (HUN): 18 jatékos, 11 féle allampolgarsag, 4 magyar;

Kielce (POL): 18 jatékos, 6 féle allampolgarsag, 7 lengyel;

Barcelona (ESP): 18 jatékos, 9 féle allampolgarsag, 5 spanyol.
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dokkal szembesiilt, és napjainkban — bar hazai hegemon helyzetiik miatt
folyamatos BL-szereplék — messze elmaradnak az élmezény csapataitol.
Inkabb utanpétlast biztositanak szamukra, mintsem valédi kihivast je-
lentenének. Az anyagi helyzet mellett a hazai kozvélemény nyomasa is
szerepet jatszott abban, hogy nem tudtak olyan médon megvaltoztat-
ni, a nemzetkozi trendekhez igazitani jatékoskeretiiket, mint a Telekom
Veszprém, majd a veszprémi stratégiat kovet6 Pick Szeged, Kielce, Wisla
Plock és Vardar Szkopje. A két délszlav csapat helyzetének alakulasa sok
hasonlésagot mutat az Ajax sorsaval a labdaragasban.

A sport, kiilonosen az eurdpai csapatsportagak érzelmekkel telitett vi-
lagaban azonban el6fordul, hogy még a sportszakmai és gazdasagi siker
sem igazolhatja egy klub karakterének megvaltozasat, globalis trendek-
hez val6 alkalmazkodasat. A globalis sportvallalatta valas nem megfelelo
kezelés esetén torést is okozhat, amire az utdbbi évtizedek szamos példat
szolgaltattak, kiilonosen a gazdasagi miikodés szempontjabol példaér-
tékiinek tekintett angol labdarago-bajnoksagbol. Az tizleti sikerek elle-
nére a tradicionalis angol fociszurkolok egy része a 20. szazad utols6 év-
tizedei 6ta folyamatosan labdaragasuk valsagarol beszél. Szamos csapat
szurkol6taboraban okozott torést, hogy a régi tamogatok egy része ugy
érezte, az élvonalbeli labdartigas a piaci logika aldozatava valt, a klubok
elszakadtak tradicionalis kozegiikt6l, a foci mar nem az egyszerii emberek
jatéka, amire csak a sportagtol valo elfordulas vagy eredeti értékeinek fel-
elevenitése jelenthet megoldast. Ez vezetett a kozosségi tulajdona klubok
megjelenéséhez, amelyek tobbféle modell szerint miikodhetnek (példaul
rész- vagy teljes tulajdonjog a szurkol6k vonatkozasaban), k6zos jellem-
z0Ojiik azonban, hogy olyan szurkolok hoztak oket létre, akik agy érezték,
a sportszakmai és gazdasagi siker talzott elvarasai miatt elszakadtak ko-
rabban tamogatott csapatuktol. Ilyen torés zajlott le példaul a Wimble-
don FC esetében, amikor a klub Gj stadionja mas varosrészben éptilt fel,
amire valaszul a szurkolok egy csoportja létrehozta az AFC Wimbledon
csapatat. A Manchester United esetében pedig az amerikai befektetok el-
len tiltakozok alapitottak az FC United of Manchester klubot. A folyamat
jelent6ségét mutatja, hogy nem csupan a Premier Leauge élmezényéhez
tartozo klubok (példaul Machester United, Liverpool), hanem kevésbé si-
keresek esetében (példaul Porthmouth, Swansea) is lezajlott, és a 2010-es
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évtized végére mar tobb mint harminc, szurkolok altal alapitott és tulaj-
donolt klub versengett Anglia alsébb bajnoki osztalyaiban.*®

Mit tehet egy ilyen krizis elkeriilése érdekében egy sportvallalat?
A kérdés kiilonosen hangsulyos egy olyan sportvallalat esetében, mint
a Telekom Veszprém, amely mélyen beépiilt a lokalis identitasba. Ez vi-
szont a nemzetkozi verseny tekintetében hatranyt is okozhat, mert olyan
helyi kozegre épithet, amely eur6pai mércével — helyi k6zosség létszama,
szponzoracios lehetdségek, merchandising és médiapiac — rendkivil ki-
csinek tekinthet6,°® még a sportag tobb rivalisaval (példaul Barcelona,
PSG) szemben is. A két kihivas kozotti egyensuly megtalalasat, a korabbi
kapcsolatok, helyi beagyazottsag fenntartasat segitheti, ha a sportvalla-
lat a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas eszkoztarahoz nydl, ami a ko-
rabbi elkotelez6dések megerdsitésén tal a klub Gj imazsat, nemzetkozi
helyzetét is legitimalhatja a helyi kozosség elott.

Globalis sportvallalatok CSR-tevékenysége

A CSR a vallalatok szamara mar nem opcionalis lehet6ség, hanem a kor-
nyezet és a piac altal tamasztott elvaras. A globalissa valt sportvallalat
szamara CSR eszkoztara lehet6ség, amin keresztil kifejezheti, hogy to-
vabbra is kotédik lokalis kornyezetéhez, és tisztaban van vele, hogy nem-
zetkozi sikerei miatt lokalis kornyezet iranti felel6ssége is fokozodott.!
A sportvallalatok esetében azonban két problémat érdemes kiemelni
a részletesebb elemzést megel6z6en. Az els6 a sportvallalatok kornye-
zetének Osszetettségébodl fakadod stratégiai és modszertani problémak
kore.>? Egy sportvallalatnak ugyanis egyszerre kell figyelemmel lennie
a sajat alkalmazottak, jatékosok, szurkolok, szponzorok mellett a média,
a sportszergyartok, a nemzeti és nemzetkozi szovetségek elvarasaira. Ez

49 Porter 2019, 1-17.

50 Veszprém varosanak lakossaga a KSH adatai szerint 60 ezer, a megye lakossaga pedig 165 ezer
6 kortl alakult az utébbi évtizedben, ami joval kisebb lokalis piacot jelent a globalis nagyvaros-
ban miikodé Barcelona vagy PSG lehet6ségeihez képest.

51 Cobourn—Frawley 2017, 113-114.
52 Babiak—Wolfe 2009.
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a jellegzetesség a sportvallalat tag értelmezési modjabdl is kovetkezik,
amely szerint a sportvallalatot lancként lehet értelmezni, amely a végsé
fogyasztotol tavolabb es6 szereplokre, akar nemzetallami hatarokat atlé-
p6 szereplokre is kiterjed.>® Ez viszont azt eredményezi, hogy a vallalat
felel6ssége is joval tagabb korre vonatkozik, ezért sokkal tobb szempont
szerint kell dontést hoznia a CSR kérdéseiben is.

Tovabbi problémat jelent, hogy a gyakorlatban a sportvallalatok
CSR-tevékenységét sok esetben 6sszekapcsoljak, dsszekeverik a sport-
tartalma CSR- (sport-related CSR) tevékenységgel, és a sport mint kézpo-
litikai eszkoz (sport-for-development) alkalmazasi lehet6ségével.>* ElSbbi
azt jelenti, amikor egy vallalat a sport tertiletét érinté CSR-tevékenységet
végez (példaul futdversenyre torténd felkésziilés és nevezés feltételeinek
biztositasa az alkalmazottaknak), vagy a sport multiplikativ jellegét ki-
hasznalva mas kozpolitikai célok elérése (példaul egészségtudatosabb
életmod folytatasa, devians viselkedési formak visszaszoritasa) érdeké-
ben hasznalja a sportba tortén6 befektetést.

A szakirodalom a kovetkez6 tevékenységi tertileteket emeli ki, ame-
lyek a legelterjedtebbek a sportvallalatok CSR-gyakorlataban:

— jotékonysagi események és szervezetek tamogatasa;”®

— lokalis neveld, szemléletformal6 és rekreacios programok tamoga-

tasa;*®

— kulturalis kezdeményezések tamogatasa;®”

— fenntarthat6 és a szélesebb kozosség felé nyitott létesitmények;>®

— globalis problémak kozéppontba helyezése;>

tajékoztatdo kampany (példaul a Real Madrid kornyezetvédelmi

programok tamogatoja),

gyakorlati megoldas (példaul a Philadelphia Eagles [NFL] zold

energiaval mikodtetett stadionja);
klubok és ligak altal 1étrehozott alapitvanyok.5°

U1

3 Andras, 2015, 447-449.

54 Trendafiova et al. 2017, 940-943.
5 Babiak et al. 2012; Extejt 2004.

6 Trendafiova et al. 2017, 943-945.
57 Ratten—Babiak 2010.

58 Pfahl et al. 2015.

9 Trendafiova et al. 2017, 946.

60 Westhues—Einwiller 2006.
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Az eurdpai labdarugoklubok esetében Fifka és Jaeger tanulmanya®!
a CSR-tevékenységnek szintén hat tertuiletét hatarozta meg, az el6z6 cso-
portositastol azonban kissé eltéré hangsilyokkal, amelyek a dont6en
amerikai major klubok esetében megfigyelt gyakorlatoknal talan koze-
lebb allnak az eurdpai kézilabdaklubokhoz. Az esettanulmanyban Fifka
és Jaeger tanulmanya®? alapjan a kovetkez6 kategoéridk szerint vizsgal-
tam a Telekom Veszprém CSR-tevékenységét:
— lokalis kozosség segitése, jotékonysag (példaul jatékosok kérhazi la-
togatasa, alapitvany tamogatasa);
— human tékébe torténd befektetés (példaul utanpotlastabor tamo-
gatasa);
— szurkol6i parbeszéd (példaul ankét szervezése, hagyomanyok apola-
sa, meztervez6 palyazat);
— etikus tzleti kornyezet (példaul kisebb, akar mas sportaghoz tarto-
z06 helyi klub tamogatasa, fogadasi csalas elutasitasa);
— etikus sporttevékenység (példaul dopping elutasitasa);
— kornyezetvédelem (példaul kornyezeti terhelést csokkenté fejlesz-
tés a létesitményben).
A Telekom Veszprém esetében a globalis-orszagos-lokalis-szurkolota-
bor felosztas mellett az utébbi csoportositast alkalmaztam.

A Telekom Veszprém CSR-tevékenysége

A Telekom Veszprém honlapjan 2012 jaliusa és 2020 aprilisa kozott meg-
jelent cikkeket elemeztem a modszertani fejezetben ismertetett szempon-
tok szerint. A tablazatba foglalt adatok értelmezéséhez a klub Facebook- és
Instagram-oldala, valamint a klub magazinmiisora mellett a vehir.hu por-
tal csapattal kapcsolatos hireit, tovabba az interjukban elhangzottakat is
figyelembe vettem. Egy hirt tobb kategoriaba is besoroltam, amennyiben
tartalma tobb tertiletet is érintett. Ebbol a szempontbol a 2019. december
3-an kozzétett December 11-i programok az Aréndban cimii bejegyzés volt

61 2020.
62 Uo.
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a legsokoldaltibb, amely egyszerre hivta fel a figyelmet az utols6 hazai
mérko6zés elbtt a karacsonyi jotékonysagi akciora, a Movember Mozgalom
kampanyra és a klub eredményeire, valamint emlékeztette a szurkolo-
kat a meccs utani dedikalasi lehet6ségre. Az egyes kategoériak elemzését
kovetden kiilon foglalkozom a legaktualisabb kérdéssel, a koronavirusra
adott reakci6val.

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy a szurkoldkra fokuszal6, tovab-
ba a jotékonysagi, egészséggel kapcsolatos tigyek dominanciaja jellemzi
a klub CSR-tevékenységét. Ez a két tertilet azért is emelkedik ki, mert
amennyiben példaul a klub felkarol egy globalis jotékonysagi kampanyt,
akkor az minimum orszagos (példaul a Pink Oktéber keretében a Magyar
Rakellenes Liga tamogatasa), de inkabb helyi dimenziét kap, illetve az
adott tigy a szurkolok felé nyujtott szolgaltatassa is atalakitasra kertil.
Utobbi stratégiat jol szemlélteti a Movember Mozgalomhoz torténd csat-
lakozas 2019-ben, aminek keretében a Telekom Veszprém nem csupan
onmagaban a prosztatarak elleni kiizdelemre, a szlrések fontossagara
hivta fel a figyelmet, hanem mezarverést szervezett. Az ennek keretében
keletkez6 bevételt kiegészitette, és a decemberi utols6 hazai meccs el6tt
ingyenes gyorstesztet biztositott a csarnok el6terében a férfi szurkolok
szamara. 2019 majusaban pedig a Duo Day kampany keretében helyi fo-
gyatékkal él6k tekinthettek be egy napra a klub miikodésébe.

1. tablazat. A Telekom Veszprém CSR-aktivitasa 2012 és 2020 kézott
a klub honlapjan publikalt cikkek alapjan

Fokusz Globalis Orszagos Lokalis Szurkolotabor
Jotékonysag 9 14 17 5
Human téke 5 2 3 1
Szurkoldi parbeszéd 6 4 1 56
Etikus tizleti kornyezet 0 1 2 2
Etikus sportélet 1 0 1 0
Kornyezetvédelem 0 0 4 2

Forras: Telekom Veszprém
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Az aktiv helyi szerepvallalas messze talmutat a globalis jotékonysa-
gi, egészségvédelmi kampanyok lokalis szintre torténd konvertalasan.
A helyi egészségligyi intézmények (példaul Veszprémi Cholnoky Ferenc
Kérhaz) és civil szervezetek (példaul Bébi Korasziilott Mentd Alapitvany)
tamogatasa a mérkézéseken gyujtott adomanyok, jatékosok latogata-
saban egyarant megmutatkozik, ami az utébbi években tobbszor nem
csupan 6nallé kezdeményezésként kertiilt meghirdetésre, hanem a varos
mas csapatait is érinté kozos akcioként. Ennek a formaja lehet kozo6s ado-
manygyijtéo kampany vagy akar egy jotékonysagi mérkozés is (példaul
2013-ban a futsalcsapattal mérk6ztek meg a kézilabdazok). A lokalis sze-
repvallalasban és kommunikacioban kozponti szerepet kapott Gulyas Pé-
ter, aki tobb jotékonysagi kezdeményezést onalléan is felkarol (példaul
osszefogas a Fenyveserd6 Otthon parkolojanak felGjitasaért), amit viszont
szintén a klub szerepvallalasaként értelmeznek helyben. Emellett a varos
sikeres, 2023-as Eurépa kulturalis févarosa projektjének egyik nagykove-
teként is szerepet vallalt.

A legnagyobb figyelmet azonban egyértelmiien a szurkolok kapjak
a klub részérol. Az utdbbi években meztervezo, szurkoléi foto- és gyerme-
keknek meghirdetett rajzpalyazatot egyarant hirdetett a Telekom Veszp-
rém. Szinte minden évben sor kertlt szurkoldi ankétra, nyilt edzésre, de
a 2017/18-as szezon kezdetén olyan BL-mérkézés is volt Celjében, amire
a klub ezer jegyet vasarolt és osztott szét. A szurkoloi parbeszéd globalis
szinten torténd képviseletéhez soroltam a lengyel Wisla Plock szurkoléi-
nak vendégiil latasat egy 2016-os BL-meccs el6tt, tovabba a magyar—ro-
man torténelmi ellentét miatti gyilkossag aldozataul esett Marian Cozma
emlékének apolasaval kapcsolatos hireket.

A klub etikus tizleti magatartassal kapcsolatos hireiben is meghataro-
76 szerep jut a szurkoloknak, a névadé szponzor Telekom példaul kiilon
dijcsomagot alkotott szamukra. 2013-ban pedig a jéval szélesebb elérés-
sel rendelkez6 M4 sportado is kozvetithette a Kiel elleni BL-negyeddontd
masodik mérkézését, annak ellenére, hogy a kozvetitési jog a Digisportnal
volt. Az etikus tizleti magatartas masik tartalma a fentebb bemutatott
tapasztalatokhoz hasonléan a szurkolok mellett a lokalis kornyezetre vo-
natkozik. A 2016-ban elinditott szurkol6i kartya programot 2018 6szén
a masodosztalyt varosi kosarlabdacsapatra is kiterjesztették.

A human toékébe torténd befektetés is sok szalon kapcsolodik a klub
kozvetlen kornyezetéhez. A Telekom Veszprém az utdbbi években tamo-
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gatast nyujtott (példaul felszerelés és buszok biztositasa, grafikai elemek
terveztetése) tobbek kozott Dragan Gaji¢ taborahoz, edzéslehet6séget biz-
tositott mas egyesiiletek utanpotlaskoru jatékosainak a felnéttcsapattal,
csapatépité edzést tartott szponzor vallalat alkalmazottainak. A helyi
beagyazottsag apolasa abban is megnyilvanul, hogy a klub Veszprémen
kiviil két teleptilésen mikodtet szervezett keretek kozott zajléo utanpot-
las-nevelést: 2010-t6l Stimegen és 2013-t6l Tapolcan.

Az etikus sportélet inkabb a szurkoléi viselkedésen, parbeszéden ke-
los taplalékkiegészitd valasztasakor a klub hangstlyozta a dopping eluta-
sitasat és a taplalékkiegészité-piac transzparenciajanak fontossagat.

A zold téma korlatozottan jelenik meg a klub tevékenységében, els6-
sorban az allatvédelemmel foglalkoz6 szervezetek melletti kiallas kapott
nagyobb hangsulyt. A téma masodranga statuszaban szerepet jatszik,
hogy a Veszprém Aréna nem a klub tulajdonaban van, ezért energetikai
fejlesztések vagy a mérk6dzések soran alkalmazott repohar bevezetésének
kérdése nem elsésorban a klub feladata és felel6ssége. Erdekes és Ma-
gyarorszagon innovativ volt a 2016-ban, a korabbi palyaboritas lecseré-
lése soran meghirdetett akcid, amikor a szurkoléknak lehet6ségiik nyilt
négyzetmétereket relikviaként vasarolni. Mas magyar sportklubok ko-
rabbi stadion elbontasakor mar alkalmaztak hasonlét (példaul székek va-
sarlasi lehet6sége vagy elajandékozasa a régi Bozsik-stadionbol), a veszp-
rémi projekt azonban a focitél fliggetlentl kertilt meghirdetésre, a hazai
és europai kézilabda vilagaban egyedinek és Gjdonsagnak szamitott.

Orszagos tigyek mentén torténd fellépés esetfiiggd, tobbnyire joté-
konysagi akciokhoz kapcsolédik, valamint a mar leirt moédon globalis
kampanyok hazai .konvertalasat” jelenti. Egyedi volt a 2016 tavaszan
balesetben elhunyt debreceni szurkolok csaladjanak meghirdetett akcio,
amihez kés6bb egyesiiletek és sportolok sora csatlakozott, orszagos kez-
deményezéssé boévitve az eredetileg egyetlen mezre valo licitalast.

A koronavirus terjedése miatt a klub mar azt megel6z6en zart kapussa
mindsitette a SEHA Liga negyeddont6 visszavagojat, hogy azt — minden
mas sporteseménnyel egyiitt — elhalasztottak volna. A klub tobbszor is
felhivta szurkoléi figyelmét a veszélyre, majd aktivabb tevékenységet is
végzett. Marcius masodik felében a csapat vezetdéi és jatékosai éjszakai
miiszakban vallaltak arufeltsltést az egyik veszprémi aruhazban. Aprilis
elején tobb helyi kozéleti személyiséggel (példaul a varosi szinhaz igazga-
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toja és szinészei) kozosen adott vért a klub képviseletében Csik Zoltan,
a zrt. vezérigazgatoja és Sterbik Arpad kapus. A tobbi jatékos azért nem
vehetett részt az eseményen, mert marcius elején még kiilfoldon jatszot-
tak a SEHA Ligaban negyeddont6 els6 mérkozését. Ezt kovetden a csapat
jatékosai ultrahanggépet vasaroltak a megyei korhaznak. A jatékosok fi-
zetésének csokkentése mellett a bajnoki szezon lezarasat kovetéen a klub
arro6l is kozleményt adott ki, hogy megvizsgalja a bérletesek kartéritésé-
nek lehet6ségét.

A Telekom Veszprém CSR-tevékenységében a lokalis kozosség és
a szurkol6k kapjak a kozponti szerepet, ami a globalis kampanyok adapta-
lasaban is megnyilvanul. A két tertletre helyezett hangsuly biztositotta,
hogy a klub globalizalbdasa ellenére is éreztesse helyi gyokereit és kap-
csolodasat. Ezt annak ellenére is sikeriilt megtartania, hogy kornyezete,
maga a kézilabda mint sportag is jelent6sen atalakult. A hazai és nem-
zetkozi életben betoltott szerep még latvanyosabba valhat, ha a klubnak
sikeriil a hagyomanyos kozonségen tuli nyitast végrehajtania a jovében.
Korabban eur6pai szinten is Gjdonsagnak szamit6, népszeri program volt
példaul a Veszprémi Kézilabda Fan Club altal szervezett szurkoléi kézilab-
datorna, amely akkor tobbek kozott hazai, szlovén és német szurkolota-
borok esetében is kedvez6 fogadtatasban részestilt. A sportag és szurkoloi
is sokat valtoztak azota, a jelenlegi viszonyok mentén inkabb a klub alapi-
tasanak 40. évforduldjara szervezett nyar végi felkésziilési torna, a Hand-
ball City Fesztival tovabbfejlesztése tlinik Gjabb el6relépési lehetbségnek,
ami akar komplex nyarbucsaztato és kézilabda szezonnyitdé programma
is bovithet6 lenne. Egyben lehetéséget nytjtana mindazon torekvések
és elkotelezb6dések komplex kifejezésére, amelyek igy is megtalalhatoak
a klub CSR-tevékenységében.

Osszegzés

Magyarorszagon Gjdonsag a globalizacidhoz alkalmazkodott, kiemelked6-
en sikeres, nemzetkozi szintéren trendet diktalo csapatok jelenléte. Ko-
rabban is voltak a kontinens elitjéhez tartozé klubcsapatok (els6sorban
a vizilabdaban, valamint a néi kézi- és kosarlabdaban), a korabbi siker-
csapatok esetében azonban rendre volt egy magyar belso kor, amely a ja-
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tékosok mellett tobbnyire az edzoket is magaba foglalta (példaul Domino
BHSE, Mizo-PVSK). A magyar jatékosokat csak korlatozott szamban al-
kalmazo, kiilfoldi edzoék altal iranyitott sikeres klub példaja viszont nem
korlatozodik Veszprémre (példaul Gyoéri ETO, Sopron Basket). A veszprémi
eset tudomanyos eszkozokkel torténé megismerése, a kovetkezmények
elemzése és bemutatasa mas hasonl6 helyzetii klubok és varosok szama-
ra is segitséget jelenthet annak érdekében, hogy a korabban kialakult
erds helyi kapcsolatok az Gj kortilmények kozott is fennmaradhassanak.
A Telekom Veszprém sportvallalatként végzett CSR-tevékenysége révén
tovabbra is kifejezi a lokalis kornyezethez és szurkolotaborhoz fliz6d6
kapcsolatat, amelynek boévitése egyuttal tovabbi lehet6ségeket tartogat
arra is, hogy a jovoben a klub még inkabb érzékeltesse a nemzetkozi él-
mezényben betoltott kiemelkedd szerepét.
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