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PRITZ PAL'

Az MTA fels6 vezetésének szerkezete és az
appardatus munkdaja 1969-2006¢

The structure of the top management of the
Hungarian Academy of Sciences,
and the work of the apparatus 1969-2006

Absztrakt

1969 nyaran jelent meg a Tudomdnypolitikai iranyelvek cimt dokumentum, s nyomaban
jelentdsen meguajult a Magyar Tudomanyos Akadémia munkaja. Az elnok az egész hazai
tudomanyos élet igazgatasanak — teljesithetetlen — feladatat kapta, a fotitkar pedig — al-
lamigazgatasi jogositvannyal — az akadémiai hal6zat elsé szamu gazdaja lett. A tanulmany
ezt a valtozast, hamari elakadasat részletezi, majd — a terjedelmi korlatok kozott — az 1989—
1990-es rendszervaltas utani helyzet alapjellemz6it vazolja. Tehat kiizdelmet a legitimacio6-
ért, valamint az anyagi tulélésért.

Kulcsszavak: tudomanypolitika, elnok, fétitkar, legitimacio, finanszirozas

Abstract

In the summer of 1969, the document entitled Science Policy Guidelines was published,
and in its wake, the operations of the Hungarian Academy of Sciences was significantly
renewed. The president was given the — unfulfillable — task of overseeing the entirety of
domestic scientific life, and the secretary general — with state administrative authority —
became the number one master of the academic network. The study details this change and
its early stagnation, and then — within the current scope — outlines the basic characteristics

1 Laureatus Academiae (E6tvos-koszori 2023).

2 Miért e két évszam? A kezd6pont nem azért 1969, mert a szerz6 ebben az esztendében,
augusztus 1-jén lépett az MTA Titkarsaga munkatarsainak soraba, hanem azért, mert ekkor
jelent meg az intézmény életét, fels6 vezetése szerkezetét alaposan, s egyértelmiien el6revi-
v6 moédon befolyasolé Az MSZMP KB Tudomanypolitikai iranyelvei elnevezésti dokumentum.
A zar6 évszam pedig nem azért 2006, mert ezen esztend6 végén zarult le a szerz6 akadémiai
munkaviszonya. Sokkal inkabb azért, mert ezen idéponttal a Titkarsag Természettudomanyi
és Tarsadalomtudomanyi Féosztalyanak 6sszevonasabol egy merében szolgaltato, Intézeti
Féosztalynak elkeresztelt egység keletkezett. A visszalépés ténye a dolgozatbdl bizonyara
kivilaglik.
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of the situation after the end of the Socialist era in 1989/1990. In other words, a struggle
for legitimacy and financial survival.

Keywords: science policy, president, secretary general, legitimacy, financialization

A 2025-6s esztend6ben bicentenariumat tinnepld, tehat kétszaz éves-
nek gondolt® Magyar Tudomanyos Akadémia, amely mar azzal a ténnyel
furcsa moédon kiemelkedett a nemzetkozi mezénybdl, hogy civil kezde-
ményezésre jott 1étre,” fennallasa eddigi teljes id6szakaban talnyomo-
an elnoki irAnyitas alatt tevékenykedett. A fétitkarnak tobbnyire az
volt a dolga, hogy — er6s alarendeltségben — az elndk intencibi szerint
miikodtesse a szervezetet. (Jo ideje ismét igy van.’) Az el6kel6 furcsasag
abbdl sarjadt, hogy a nemzeti tudomanyos akadémiakat altalaban ki-
ralyi dontés, tehat allami akarat hozta létre azért, hogy az adott k6zos-
ség muveltsége, nemzeti jellege mind er6sebb legyen. A tudomanyos
akadémiak tehat mar a modernitasnak, a modernitas felé nyit6 korszak-
nak a termékei, hiszen a nemzetek — etnikailag barmennyire is az &s-
kodbe vész az eredetiik — a polgari fejlddés, a polgarosodas, a feudaliz-
mus levetk6zésének, meghaladasanak produktumai. Az MTA létrejotte
tehat azért eldkeld furcsasag, mert kozben tarsadalmunk, kapaszkod-
junk meg: mai tarsadalmunk minden nyavalyaja mélyén is polgaroso-
dasunk gyatrasaga huzédik meg. Mivel a nacionalizmus — a szokasos
stiketeléssel® szemben — valojaban semmi mas, mint a polgari nemzet-
eszme. Az ellenben, amit rosszallo, kimondottan rosszall6é értelemben
nacionalizmusnak szoktak mondani, az mas. Val6jaban maga a soviniz-

w

A tényleges megalakulas kés6bbi voltara jelen tanulmanyunk figyelmes olvaséja is konnyen
rajon.

4 Anglidban mar 1660-ban létrejott a Royal Society, hiszen ott mar 1648-ban gy6zedelmes-
kedett a polgari forradalom, &m a tarsadalomtudomanyi profila British Academy csak a 20.
szazad elején alakult meg. Lasd Miért van sziikség tij akadémiai térvényre. (Ropirat a T. Haz
tagjaihoz.) 1993. majus. Budapest, Akaprint Nyomdaipari Kft. A névtelen szerz6j( ropira-
tot jelen sorok szerz6je fogalmazta meg Kosary Domokos, az MTA elndke megbizasabol az
Elnok ar altal rendelkezésére bocsatott anyagokbol, s azt az Orszaggytlés tagjai vehették
kézhez. Lasd a 3. oldalon talalhato Torténeti elézmenyek cimi fejezetet.

5 Irasunk déntSen az 1970-t51 1990-ig tartott forditott helyzetrdl szol.

6 A szerzd tisztaban van a sz6 sulyossagaval. Azért hasznalja, mert ez tiikkrézi a messze nem
csupan itthon, hanem a nagyvilagban is gyakorta tapasztalhat6, a tarsadalmak szamara
roppant elénytelen valtozast: az értelmiség szerepének stlyos leértékel6dését. Ebben vas-
tagon benne van sajat felel6ssége, s azzal szoros Osszefiiggésben leromlasa. A leromlasban
pedig ott van a gyakorta szutykos fogalomhasznalat is.
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mus. Nacionalizmusunk pedig (szintén siiketeléssel szemben hangsu-
lyozzuk) alapvet6en soha nem agressziv, hanem védekezé jellegii volt.”
Ha tamadott, sokszor csak jobb védekezési pozicidi kiépitése végett
tette. A torténelmi Magyarorszagot védelmezte, hiszen az adott fedelet
a masfél évszazados torok pusztitasban demografiailag kiheverhetet-
lentil megroggyant magyarsagnak, s6t nemzetiségeinek is, amelyekkel
sokaig a hungarus tudat szervesen egybefiizte. Am e tudat a polgaro-
sodas koraban mar anakronizmussa valt. Ebb6l kovetkezoleg — komoly
torténész tudja, tudnia kell — bizony mar 1848-1849-t61 tulélt képzbdd-
ménnyé valt. Alaptényrél beszéliink, és kozvéleménytuink fejében ennek
dolgaban is tejfehér a kod.®

Nem genetikai defektus, hanem a torténelmi fejlodés hozta fatum
— vagyis elkeriilhetetlen sors® —, hogy polgari fejlédésiink hordozé6i
zommel etnikailag nem magyarok, hanem bevandorlok, magyarra asz-
szimilal6édottak, ormények, gorogok, zsidok, németek és masok voltak.
A magyar nemesség bizony nem nagy késztetést érzett a polgari fog-
lalkozasok (izésére. A parasztsag polgarosodasa elé — tehat hogy pol-
garosodasunknak etnikailag széles magyar bazisa legyen'® — pedig
1945-ig a nagybirtokrendszer lebonthatatlansaga emelt betonszilard
gatat. Joggal beszéltek sokan a morbus latifundii atkar6l. Ha megemlit-
jik, hogy a sok szempontb6l valoban nagyszeri Bethlen Istvan groéf is
azt tartotta: a nagybirtok felosztasara torekedni az annyit tesz, mint
ha az illet6 nadragjat akarnak elvenni tdle, a sajat foldjének szétoszta-
sahoz 1919 februarjaban hozzafogd Karolyi Mihaly grof pedig onnan
a févarosba hazafelé tartva, tette hatasara oly mély depresszioba stily-

7 A mélyre pillanté ugyanakkor elmondja, hogy bizony a nacionalizmus és a sovinizmus
kozott nincs kinai fal. Jaszi Oszkar a Martinovics-paholyban 1947-ben elmondott szellemi
végrendeletében idézi fel Franz Grillparzer nemigen megszivlelt, pedig ugyancsak megsziv-
lelendé figyelmeztetését: eszerint a nemzeti elv megfelel6 erkolcsiségi alap nélkiil csak
Gjabb katasztrofakhoz fog vezetni. ,Der Weg der modernen Bildung fithrt von Humanitit
zur Nationalitit, von Nationalitit zur Bestialitét.” Részletesebben lasd Pritz 2023, 166-177,
valamint 2020, 189-192, az idézet helye: 191.

8 ,Kulonféle nemzetiségek irant legyiink jogkiosztasban mentdl bokeziibbek. Nemcsak
Ausztria halt meg, hanem Szent Istvan Magyarorszaga is. [...] Liberté, egalité, fraternité még
nem elég. A népek nemzetiségi életet is akarnak élni. Olly rendszert kellene allitanunk,
mely altal a nemzetiség egysége hianyat az egyéni és nemzetiségi jogok egyeztetése és
méltanylata altal poétoljak” — irta grof Teleki Laszlo Kossuth Lajosnak mar 1849. marcius
14-én. Kemény 1961, II, 27-28.

9 A sorsban mindig van valamelyest valtoztathatosag.

10 Természetesen volt némi magyar szarmazasu polgarsagunk is, de az ugyancsak eltorpiilt
az etnikailag idegen indulastak kozott és mellett.
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lyedt, hogy a vasuti flilkéjébe zark6zva nem akart embert latni, akkor
vélhetbleg pontos latleletet nydjtunk.

A birtokat veszt6, mert a modern gazdalkodasra is tobbnyire képte-
len dzsentri egzisztenciateremtésbdl jellegzetesen az egyre sokagubb,
terebélyesebb allamigazgatas posztjait foglalta el. Ezen allasok jovedel-
mezésben, még ha sokak szemében irigylésre méltoak is voltak, sokszor
elmaradtak a tokefunkci6 produkalta das jovedelmekt6l. Amikor aztan
1918-ban 6sszeomlott a birodalom, akkor az utédallamok el{izte magyar
szarmazasu tisztvisel6k csaladjukkal mérhetetlen terhet réttak a tria-
noni csonka orszagra. E képlet volt a szociolbégiai alapja az ellenforra-
dalmi rendszerben tenyész6 széls6jobboldali, fajvédének nevezett moz-
galmaknak. Tagjaik fajvédelemrol szonokoltak, mikozben leginkabb
magukat proébaltak védeni, s valojaban alaposan rongaltak a valodi
nemzeti érdekeket. Mondjuk, amikor maguk is — természetesen mesz-
sze nem egyediil, hiszen magaban a kormanyban is voltak éppen elegen,
akik szegény Bardossynak tépték az idegeit — nyomas ala helyezték
a kormanyzatot, hogy az hadiallapotba lépjen a Szovjetuniéval.

Mindezt, még ha hosszu is volt, témank sziikséges kontextualizala-
sa végett kellett elmondanunk. Hiszen a Magyar Tudomanyos Akadé-
miardl irunk. Aki kontextualizalas nélkiil ir, az nem torténész, hanem
csak krénikas. Mi pedig torténészként irunk. Széval a vazolt tarsadal-
mi képlet adja magyarazatat annak a messze nem lényegtelen pontat-
lansagnak, amely az MTA megsziiletése és székhazanak felépitéséhez
sziikséges javak el6teremtése koriil napjainkban is 1étezik. Ugyanis
arrél van sz6, hogy Széchenyi Istvan grof 1825. november 3-an agy
ajanlotta fel szoban birtokai éves jovedelmét e nemes célra, hogy ami-
kor az 8-an irasban konkretizaltatott, mar négy nagy adomanyozo lett,
s az utodait is terheld 6sszeg az alapitvanyi téke kamatanak évenkén-
ti utalasara vallalt kotelezettségben rogziilt.!! A pontatlansagbol Szé-
chenyi tettét a valétlansagig mend — 1939-t61 maig makacsul 1étez6 —
lemindsités lett, s kozben egy merében ellentétes tendencia is 1étezik.
Nevezetesen szélesebb korokben teljességgel ismeretlen az a tény, hogy
a hazankban tevékenyked6 Sina Simon baré gorog keresked6 és bankar

11 Béla fia aztan 1894-ben egy 6sszegben kivaltotta az évenkénti kamatfizetést. Minderre lasd
Fénagy Zoltan irasat az MTA honlapjan 2017. janius 17-én, valamint Gjrak6zolve ugyanott
2025. prilis 15-én.
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hazafias — igen, hazafias — felbuzdulasbol 1859-ben tett 100 ezer forin-
tos (!) felajanlasabdl lett meg az MTA szépséges palotaja.

A torténethez szervesen még harom tény tartozik. Az egyik az, hogy
az MTA-nak meglehet6sen keserves kiizdelmet kellett folytatnia az
1989-1990. évi rendszervaltas utani kapitalista viszonyok kozé torténd
nek sajat miikodésében talalhato oka is, de mellette intrikus manipu-
laciok keseritették életét. Az endogén okot tanulmanyunk teljes el6-
adasa vilagitja meg. (Tanulmanyunk, mondjuk nyomatékkal a szokasos
félreértéseket elkeriilendd, mert az érté szem elétt a stilus esszé jellege
nem takarhatja el a tartalom tanulmany voltat.) Az intrikanak az volt
a veleje, hogy furcsa moédon két merében eltérd politikai faktor terjesz-
tett lejarat6 céla valétlansagot az intézményrol. A f6 vad szerint a rend-
szervaltas vilagaban az MTA — Gigymond — az egyetemi szféranal cefe-
til sztalinistabb volt. Vagyis alaposan meg kell purgalni: a tagsagat
— mint tortént 1949-ben — alaposan meg kell rostalni, intézethalozatat
el kell csatolni, féleg az egyetemi szféraba kell integralni, kdzponti
apparatusat pedig hatalmatol meg kell fosztani, s kiszolgald szerepkor-
be kell szoritani.

Miel6tt a két ezt hangoztatoé aktort megneveznénk, szegezziik le:
mindez azért volt zommel valétlansag, mert a Voros Hadsereg jelenlé-
tére szoruld, sulyosan 6nbizalom-hidnyos hatalom féleg az egyetemeket
tartotta (nem csekély mértékben az oktatok nem csekély hanyada be-
sugoszerepre szoritasaval) keményen kézben. Hiszen az ott tanul6 fia-
talsag életkori sajatossagabol kovetkezbden is hajlamos volt a hatalom
szamara nagyon nem kivanatos valtoztatasok siirgetésére, mig az MTA
intézeteiben divo, a hatalom szamara kénnyen kordaban tarthat6, az
euroatlanti vilagra nyitott, meglehet6sen szabad szellem érdemben se-
gitette a hazai rendszer altal is 6hajtott koegzisztenciat, ahogy akkor
divatosan mondottak volt, a békés egymas mellett élést. Mesze nem
mellesleg e hatalmat teljesen val6tlanul szokas Kadar-rendszernek ne-

12 Ez csak akkor lesz meg, ha olyan, tékefunkcioval biré vagyontomeg birtokaba jut, amely
révén mindenfajta politikai széljarastoél fiiggetleniil gyakorolhatja a nemzet tandcsadoéja
szerepkorét, amit mar a kormanyzat — kévetkezmények nélkiil — nem hagyhat figyelmen
kivil. Es akkor megszlinik az a mai szanalmas, természetesen csenevész polgari fejlédésink
megalapozta helyzet, amikor — amint arra a kézelmualtban Hunyady Gyorgy r. tag tobb
helytitt volt szives felhivni a figyelmet — a tanacsado6 akkor beszél, ha kérdezik. A nemzet
tanacsadodja akkor szo6l, ha sziikséges.
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vezni. Hiszen az els6 embernek sem igénye, sem képessége nem volt az
elméleti alapvetésre, azutan adva voltak az idegen szuronyok, amelye-
ken egészen a Kadar Janost hatalmatol megfosztd 1988. majusi partér-
tekezletig, honunkban egy sztalinista hatalom tette a dolgat. Kadar
Janos allamférfiti nagysaga (rajta kivil még harman, harman gréfok
lettek id6vel az elmualt szazadban e honban allamférfiak: Tisza Istvan,
Bethlen Istvan és Teleki Pal) abban jelolhetdé meg, hogy az 1956. no-
vember 4. utani véres megtorlas esztendei utan — széles tamogatott-
saggal — fokozatosan olyan élhet6 vilagot teremtett, amely az egész
szocialista blokkon beliill messze a legkiilonb volt, s amelyet a nyugati
kapitalista vilag még akkor is allami latogatasokkal stivegelt meg, tehat
legitimalt, amikor az valdéjaban mar képtelen volt a lakossag el6tt b6
masfél évtizeden at élvezett, meguvasarolt legitimitasat fenntartani.

Nos, egyik oldalon a Szabad Demokratak Szovetsége berkeiben volt
szokasos jo adag utalattal beszélni az MTA-r6l. Ott az a néta jarta, hogy
szamos tagjanak kirobbanni akar6 tehetségét az MTA politikai okok-
boél nyomta a fold ala. Azonban 1990 utan hiaba siirgették az akadé-
miai illetékesek az irdasztalok fidkjainak feltarasat, azokban semmi
leny(igoz6 szellemi portéka nem leledzett. Viszonzasul az 1996-2002-
ben az elnoki székben il6 Glatz Ferenc ugy latogatta végig ciklusa
elején a masik ot parlamenti mandatummal rendelkez6 partot, hogy
az SZDSZ-nél nem tett latogatast. Indoklasul nem habozott arrél be-
szélni, hogy nem csupan vidéki, hanem bizony Mérleg utcai mucsaisag
is 1étezik. (Az SZDSZ a volt MSZMP V. kertileti bizottsaga épiiletében
rendezte be székhazat.)

Csurka Istvan Magyar Igazsag és Elet Partja pedig a nemzetietlenség
szOornya vadjaval rohamozta az MTA-t. Annak leginkabb — igy szo6lt
a narrativa — a nagyszamu zsidé szarmazasu tudomanyos ember volt
a letéteményese. (Ezzel természetesen eszem agaban nincs kétségbe
vonni, ami az ir6 allaspontja mélyén torténelmileg adott volt, s ami —
példaul — Hanak Péter felesége, Hanak Katalin kavarta botranyban
éptletesen felszinre bukkant.) Ha mar nem sikertlt elérni, hogy az
1990-ben elnoki székbe emelkedett Kosary Domokos vezetésével az
MTA tagrevizioba fogjon — az Gj elnok bolcsen azt tanacsolta, hogy az
el6z6 rendszerben kivaltképpen frekventalt szerepet vitt tagtarsak a
hatso6 sorokba vonuljanak —, azt a dore tervet melengették, s attol re-
méltek minéségi valtozast, hogy az évente megrendezett kozgytilések
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tagjai kozé tobbségben akadémiai tagsaggal nem rendelkezé tudoés ke-
riljon.

Az MTA jogallasardl kinnal-keservvel, hosszu évek utan megsziiletd
torvényt megalapozé alkudozasok nyoman a tagsag létszamat illet6en
kétszaz fében allapodtak meg."® A szocialista korszakban az MTA életét
a Népkoztarsasag Elnoki Tanacsanak torvényereji rendeletei szaba-
lyoztak. Az MTA jogaszi képzettségii tagjai — élikon Kulcsar Kalmannal
és Kiraly Tiborral — jol lattak, hogy az intézmény legitimalasat torvény
megalkotasaval lehetne elérni. Ezt az MTA ellenlabasai is észlelték,
ezért blokkoltak a mar 1988-ban elindult torekvést. A tét tehat az volt,
hogy purgalas nélkiil sikeriil-e a legitimacio: sikertil-e elkertilni a tes-
tilet megrostalasat, megbérizni a kutatéhalézatot, s megmaradhat-e
a kozponti apparatus az MTA-t érdemben szolgald szerepben, amit el-
lenségei basaskodasnak mondtak, holott nem az volt. Igaz, nem is je-
lentette a megalazé kiszolgald szerepbe szoritottsagot. Vilagos, hogy
ezen évekig htiz6dé harc részletezése masik tanulmany targya lehet.
Mi most a kilatasba helyezett masik két tényrél beszéliink, majd visz-
szatériink 1969-re, s az azt kovetd évtizedekre.

Szoval az MTA — legitimaciojat er6sitendé — a magyar tudomany
tinnepérdl 1997 6ta megemlékezik, 2003 6ta pedig azt éves rendszeres-
séggel teszi. Soha nem feledkezve meg — természetesen teljesen helye-
sen — Széchenyi Istvan 1825. november 3-i felajanlasa fontossaganak
kiemelésér6l, am mindig homalyban hagyva Sina Simon nevét.

A harmadik tény — nem adat, hanem, htzzuk ala, tény — pedig az,
hogy amikor az MTA vezetésében 2006-ban végre megsziiletett az el-
hatarozas: végleg eljott az id6 emléktablaval tisztelegni Sina Simon
nemes tette el6tt,'* akkor a kivitelezés megszervezésével megbizott,
a tablat a székhaz szépséges aulajaban elhelyezni gondolo, egyébként

13 Ezzel a végil 2004. aprilis 26-an kihirdetett XL. tc. teljes mértékben kihtzta a kovetelés
méregfogat. Mert egyrészt az MTA szavazati joggal rendelkez6 levelez6 és rendes tagjai
osszességiikben ennek kozel a duplajat tették ki és teszik ki ma is. Masrészt pedig a naiv
varakozasokkal szemben a doktorképviselok (ez a neve a kétszaz fés, demokratikus Gton
megvalasztott testiiletnek; fanyar mosolyt fakaszt, hogy sokszor mennyire nem a meritok-
racia elve érvényesiil egy-egy személy megvalasztasaban) zome éppen nem azon tori a fejét,
hogy miként lehetne a kozgytiléseknek Gj iranyt szabni, hanem miként tudjak maximum
két ciklusra szoritott tagsagukat a lehet6 legjobban sajat majdani tagga valasztasuk el6szo-
bajava tenni.

14 Sina Simon neve ugyanakkor megtalalhat6 a Lanchid budai hidf6jén az egyik k6oroszlan
alatt.
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jelen sorok lejegyz6je megfeleld kioktatas keretében arra utasittatott,
hogy azt a Nador utca 7. szam alatti irodahaz vesztibiiljébe helyeztesse.

Szoval e szalat egybefogva: november 3-an Széchenyi nagysaga el6tt
fejet hajtva illene jelezni: az alapitas négy nagy magyar felajanlasabdl,
a székhaz egyetlenegy gorog szarmazasu magyar adomanyabadl valosult
meg. Az emléktablanak pedig a székhazban a helye.

*

Sokéves vitak nyoman 1968. januar 1-jén végre elindult hazankban az
un. 4j gazdasagi mechanizmus."” Ez kisérlet volt a szocialista gazdasag
piaci elemek bevonasaval torténé olyannyira elengedhetetlen dinami-
zalasara. Annak az esztend6nek az augusztusaban tortént Moszkva
vezetésével a szocialista orszagok csehszlovakiai katonai bevonulasa
az emberarct szocializmust akaro kisérlet elfojtasara. Budapest ebben
nagyon nem akart — de végiil kénytelen volt — kézremiikodni, hiszen
az merOben ellentétes volt a januari fordulata kibontakoztatasaval. 1969
augusztusaban mégis megjelenhetett a tudomanypolitikat G4j alapokra
helyez6 partdokumentum.'® Az értelemszeriien els6 helyen az id6vel
alaposan megcsontosodott MTA-t érintette. Mert az 1947 és 1949 kozott
lezajlott rendszervaltas keretében az Gj hatalom — a Tudomanyos Ta-
naccsal tortént rovid periddusu kisérletezésével felhagyva — bolcsen
felismerte, hogy teljesen felesleges, vagyis hibas lenne e nagy multa
nemzeti intézmény marginalizalasa. Annak tagjai — féleg miutan a ne-
mes testiilet semmiféle ellenallast nem tantsitott tagsaga alapos meg-

15 Nem emberi gyatrasag, hanem feloldhatatlan ellentmondés miatt. A magat alapjaban szo-
cialistanak mondo6 rendszer egyben az egyenl6ség tarsadalmanak is deklaralta magat.
Amelyben nincs kizsakmanyolas. Valéjaban — ha messze nem is oly mértékben, amint
a kapitalista rendszerekben szokasos — volt, s a tokés viszonyok, igaz, korlatozott legaliza-
lasa a kizsakmanyolas mértékét elkertilhetetlentil tovabb novelte. Kadar Janos 1972-74-t61
nem csupan Moszkva, s mogotte a tabor nyomasara lett torténelemfilozofiai értelemben
reakci6s. Marxizmusa, amely politikai marxizmus volt, is ebbe az iranyba nyomta.

16 Vass 1974, 335—-367. A szokasos csacsisaggal szemben szogezziik le: a rendszer allamparti
és nem partallami jellegi volt. Vagyis a dolgok az MSZMP akarata szerint torténtek, az
ellenben nem gy{irte maga ala sem az egyhazat, sem a tarsadalmat. Egy partallam megtette
volna. A templomokban nem tartottak parttaggytiléseket, azokat nem gyalaztak meg azzal,
hogy — példaul — krumpliraktarnak hasznaljak. A tarsadalommal pedig a véres megtorlasok
utan megsziiletett a kiegyezés: annak joga van a morgasra, s tagjainak maganéletiikben — ha
nem emelnek kezet a rendszerre — nem kell hegyen-volgyon ,zakatolniuk”, lakasukon beliil
szabadon mondhatjak a magukét, nem kell attol tartaniuk, hogy gyermekeik feljelentik
6ket. Szabadidejiikben hobbijuknak élhetnek, kertészkedhetnek, kiilfoldre nem csupan
a szocialista orszagokba, hanem a haromévente kivalthat6 70 dollaros kerettel keservesen
gazdalkodva a nyugati kapitalista orszagokba is utazhatnak.
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rostalasa, a hatalom szamara megfelel6 tagokkal val6 feltoltése ellen
— mindent, de mindent megtettek, hogy az egész intézmény szakasztott
masa legyen a Szovjetunié Tudomanyos Akadémiajanak. Természetesen
igy alakult ez a tobbi, szocializmust épit6 testvéri orszagban is.

A szovjetizacié sok mindenben megnyilvanult. Az tiléseken zengett
a nagy Szovjetuni6é s még nagyobb vezet6jének szakadatlan dicsérete;
ha ott béséggel esett sz6 arrdl, hogy Sztalin elvtars bolcsessége miként
lenditette magasabb szintre a nyelvtudomanyt, akkor annak honunk-
ban is igy kellett lennie. Ha ott az éberség hatotta at a tudomanyos élet
minden zugat, akkor az éberségb6l itt sem lehetett jottanyit engedni.
Amikor — példaul — az 50-es évek elején a Magyar értelmezé szotdr ké-
sziilt, akkor természetesen (mint esé utan erdében a gomba) megter-
mettek az aggodalmaskodéink. Egyikiik a bolond és a bolsevik sz6 és
szarmazékai tészomszédsagan akadt fenn: a bolsevik sz6 mellé a nyom-
tatott kotetben mar masik sz6 iktatédott. A tarsadalom rendies sz6ve-
tét a szovjetizacioé gyengitette, am ki nem pusztithatta.

*

A Tudomanypolitikai iranyelvek cimet visel6 partdokumentum volt az
alapja az Elnoki Tanacs 1969. évi 41. sz. torvényereji rendeletének,
amely felhatalmazta a fétitkart ,orszagos hataskora szerv vezet6jének
jogallasaban” utasitas kiadasara. A ,vezetése alatt all6 hivatali szerve-
zet kozremiikodik az akadémiai intézmények iranyitasaban”. Bonyolult
iteracio6 zajlott, hiszen ezek a dokumentumok er6sen hagyatkoztak az
MTA reformbizottsaganak elhtizodé munkalataira.'” A bizottsag Straub
F. Bruné (kés6bb a Népkoztarsasag Elnoki Tanacsanak utolsé elndke)
vezetésével, de gy miikodott, hogy abban a titkar Kénya Sandornak
(1927-2003), a torténelemtudomanyok kandidatusanak, a Filozo6fiai és
Torténettudomanyi Osztaly szaktitkaranak, vagyis apparatusa vezet6-
jének sulyos szava volt.

Az Gj helyzetben az MTA elntdke az egész hazai tudomanyos élet
osszehangolasanak feladatat kapta, de agy, hogy ahhoz sem sajat ap-

17 Az 1969-ben hozott torvényerejii rendeletet minden bizonnyal azért lett csak 1970. februar
5-én hatalyos, mert a hatalybaléptet6 3/1970 (II. 15.) sz. kormanyhatarozat egy fiist alatt
az MTA (j alapszabalyait is jovahagyta.
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paratust, sem hatékony jogositvanyokat nem tarsitottak.'® A kézponti
apparatust addig Elnoki Titkarsagnak nevezték. Ezentul Koézponti Hi-
vatal lett a neve, s a fotitkar lett a gazdaja. Mindkét csticsvezetdbnek az
MTA tagjanak kellett lennie. Az elnckot a kozgytlés valasztotta, tiszt-
ségében az Elnoki Tanacs — vagyis a kollektiv allamféi testiilet — er6-
sitette meg, s az miniszteri ranggal jart. A fotitkar allamtitkari rangot
kapott, s a kozgyltilés ajanlasara a miniszterelnok nevezte ki. A tényle-
ges hatalom a fétitkar kezébe kertilt. Az 6 hatalmat még tovabb erdsi-
tette az a tény, hogy mivel hazankban az egymast kovetd kormanyok-
ban sem lett a tudomanynak tarcaja, azt egy pontig az MTA latta el. Jol
azért sem, mert a miiszaki fejlesztési tigyekre 1961-ban orszagos hatas-
kor szervként 1étrehoztak az Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsagot,
az OMFB-t. Tehat lett két f6éhatosag, de a lobbik harcaban egyik sem
kerekedett a masik folé. Jol-rosszul egyuttmiikodtek. A Kézponti Hiva-
tal kvaziminiszterialis szervezet lett. A torvényalkotast akkoron e hon-
ban komoly el6készitd6 munka el6zte meg, és a tarcaegyeztetési folya-
matban az anyagokat véleményeztetésre a fétitkar is rendre megkapta.
Az apparatus pedig derekasan véleményezte.

A fotitkar, a fotitkari vonal ereje ugyancsak megmutatkozott az
1969-es Iranyelvek jegyében ugyanazon esztendében létrehozott Tu-
domanypolitikai Bizottsag osszetételében is. Mert abban az MTA f6tit-
karanak, helyetteseinek komolyabb szerep jutott, mint maganak az
MTA elnokének. Ha messze nem is kell készpénznek venni az ismert
mondas valbésagtartalmat — ha nem akarsz valamit megcsinalni, akkor
hozzal 1étre egy bizottsagot —, az aligha kétséges, hogy a TPB nem po6-

18 Nehéz eldonteni, hogy miért tortént igy. Mindenesetre a pozicidba emeltek egymas elleni
kijatszasa kovetkezett be. Nem csupén az illetd személyek toprenghettek, meddig is terjed
tényleges befolyasuk, hatalmuk, hanem az — munka helyett — allandéan j6 téma volt az ap-
az MTA kozponti kozlonye, a Magyar Tudomany 1978. szilveszteri Fanyar Tudomdny cimet
visel6 kiilonszama. Mar a cimlap is mindent elarult. Rajta a székhaz szétszakaddban 1évo
kicsiny épiilete, felette legalabb haromszoros nagysagban egy kétfeji sas terpeszkedik. Még
a lomha elmékbe is vilagossagot gyujtott. Szemben balrél a valéban komoly tudés elnok,
Szentagothai Janos rezignalt feje, jobbra a fétitkar Marta Ferenc messze markansabb, s
mikodzben latni sem akarja. A széjatékok pedig tovabbtupiroztak a helyzetet. Kiado helyett
a kép alatt Kifakadémiai Beadé olvashato, az impresszumban pedig a f6titkari székbél 1975-
tol fotitkarhelyettesibe ultetett, fajdalomdijként a lap szerkesztésével is megajandékozott
Kopeczi Béla felel6s beadonak mondatik. Hiasagat az arcélét villanto, de fekete szemiiveges
Rakoczi-portréval legyezgették, rogvest mellette ellenben azzal a szoviccel keseritették,
hogy a székhazat Mdartahazanak lenne legérdekesebb atkeresztelni.
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tolhatta a tudomanytigyi minisztériumot. Nem szeretnénk félreértetni.
Egyaltalan nem gondoljuk, hogy egy ilyen minisztérium messze jobb
tudomanypolitikat valésithatott volna meg. Ahhoz szuverén rendszer-
re, joval polgarosultabb tarsadalomra lett volna sziikség. ,Csupan” azt
mondjuk, hogy az MTA orszagos tudomanypolitikdban kudarcos sze-
repénél lehetett volna jobb. Am arra, hogy mennyivel, nincs, nem lehet
hiteles valasz. E grémiumnak az allamparti struktarabél kovetkezéen
nem lehetett nagyobb hatalma, mint az MSZMP-nek. A testiiletet kez-
dettol Aczél Gyorgy elnokolte. Az 1974. marciusi fordulat utan is, ami-
kor Nyers Rezs6t, az Gj gazdasagi mechanizmus atyjat Kadar Janos az
MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetének élére, Aczél Gyorgyot pedig
miniszterelnok-helyettesi posztra menesztette. Az 6 bukasa tehat ki-
sebb lett, de azért a TPB elnoki szerepkore mégis sziikilt.

Osszegzéen azt mondhatjuk, volt itt ellentmondas béven, de azok
egylittesébdl is vilagosan kitlinik, hogy 1970-ben az Elnoki Titkarsag-
bol azért lett Kozponti Hivatal, mert valéban komoly volt az elhatarozas,
hogy az intézethal6zatnak valddi szakmai feltigyelete legyen, ezért in-
dulaskor a fétitkart munkajaban harom helyettes segitette. Ok az élet-
telen és az é16 természettudomanyok, illetve a tarsadalomtudomany
tertiletén 1évo intézetek, valamint a zommel egyetemi tanszékek mellett
miikodé Gn. tamogatott kutatohelyek feltigyeletének feladatat kaptak.'®

Az 1970-es reform azért volt alapvetéen pozitiv cselekedet, mert
megsziintette azt az egészségtelen, a kiviilallok teljesen jogos ellen-
szenvétdl ovezett gyakorlatot, amelynek jegyében az MTA levelez6 és
rendes tagjait tomoritd osztalyok a kutatéhalozat felett kozvetlen, ope-
rativ iranyitast gyakoroltak, mivel az szamos esetben 6sszeférhetetlen
helyzeteket teremtett. Egy-egy intézet élén olyan igazgatok alltak, akik
az akadémiai tudomanyos osztalyok élén is esetenként funkciéban
voltak, s ennek révén sajat intézetiik és igy sajat maguk munkajarél
mondtak — elfogulatlannak aligha tekinthet6 — tigydonté véleményt.
El6relépést jelentett az addig szinte orokletes igazgatdéi munkakor pa-
lyazati eljarashoz kotése,?° a munkaviszony és a vezetdi megbizatas
szétvalasztasa. Ugyancsak nagyobb teljesitményre 6sztonzott a tudo-

19 Elszértan akadtak kozgytjteményekben is tamogatott kutatohelyek.

20 A Pécsett miikodd Dunantali Tudomanyos Intézet élére nem sokkal korabban Bihari Ottd
(1921-1983) kertilt, s azzal mintegy parhuzamosan az MTA tagja is lett. Bar a levelet szinte
irodeakként fogalmaztam neki, azon a nevem eléadoként volt olvashato, s jogvégzettként
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manyos munkakorok jelentés részének hatarozott idejiit munkaviszony-
nya alakitasa. Mindezen — és egyéb mas, eldérevivé — elhatarozasok
megvaldsitasaban, ellen6rzésében a Kozponti Hivatalnak értelem-
szerlien szamottev6 szerep jutott. A reformra az uralkodé allampart
akaratabdl keriilt sor, mint ahogy szamos esetben a Kozponti Hivatal
tevékenységére értelemszertien a korabeli politika negativ vonasai is
hatottak.

Az MTA tagjait az illetékes tudomanyos osztaly javaslatara a koz-
gyulés valasztotta, illetve ma is valasztja, de személyiikrél az allampar-
ti idészakban els6 helyen az MSZMP KB Politikai Bizottsaga foglalt
allast. Az Osztalyokat helyes dontésiik meghozatalaban segitend6 a
parttag MTA-tagok kell6 eligazitasban részesuiltek. Ha munkahelyi part-
szervezethez tartoztak, akkor ott kereste fel 6ket az MSZMP Kozponti
Bizottsaga Tudomanyos, Kozoktatasi és Kulturalis Osztalyanak illetékes
munkatarsa. Kacifantos esetekre 1970-ig az MTA kozpontjaban is 1éte-
zett akadémikusi partcsoport, annak titkara szintén Kénya Sandor
volt.?! Az MTA tagjainak igy szamos esetben tudomanypolitikai szerep
jutott, am az gyakorta messze nem 6tvozodott kelld allamigazgatasi
jartassaggal.?? Ezt szem el6tt tartva az 1970-ben életbe 1é€p6 Gj akadé-
miai Alapszabaly a fétitkarhelyettesekre vonatkozéan csak altalaban
szabta feltételul az MTA-tagsagot. igy indult el magas karrierje az ag-
rartudomanyok terén a Szovjetuniéoban kandidatusi fokozatot szerzett
Lang Istvannak, aki akkoron a szaktitkari allasat cserélte fel a fotit-
karhelyettesi tisztséggel. A tarsadalomtudomanyi tertiletre a szintén
kandidatus Kénya Sandor képzeltetett el, am Aczél Gyorgy masként

igen furcsan viselkedve a folyosonkon indulatosan szaladgalva j6 hangosan mondogatta,
tobbet velem nem hajlandé levelezni. Szoval friss akadémiai tagsagaval fenyegetett meg.

21 A partcsoport megsziint, am — merdiilt fel a fogas kérdés — hova tartozzon az MSZMP-be
1967-ben visszavett (a cstfondaros kéznyelv szerint visszazdrt) vilaghires Lukacs Gyorgy; az
MTA kozponti hivatali szervezetébe kertiilt, természetesen csak formailag. Es szintén forma-
ilag csekélységem lett a partbizalmija. Folyton birizgalt a kivancsisag, hogy a parttagbélyeg
befizetése tirtigyén felkeresem, de oly irdatlan szellemi félényben volt velem szemben,
hogy értelmesen kérdezni se tudtam volna, ezért a kézbesitbre testaltam a feladatot. Mire
pedig kérdezni tudtam volna, mar régen — 1971. janius 5-én — elhunyt.

22 Egyik alkalommal az egyik intézet — természetesen MTA-tagsaggal dekoralt — igazgatoja-
nak elege lett abbdl, hogy az intézetének tulzott anyagi torekvéseit folyton nyesegettem.
Panaszos beadvanyban tamadt ram a fétitkarnal, aki a 1ényegében feljelent6levelet ram
szignalta. Megvalaszoltam, s 6 alairta. Az illetd kés6bb alelnok is lett. Akkortajt jelent meg
a Bardossy Laszlordl sz616 dokumentumregényem, amelyet csekély roviditéssel a Mozgo
Vilag is lekozolt. Nagy tetszéssel elolvasta, telefonozott, s megbékiilt velem.
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dontott. J6 emberét, Kopeczi Bélat ultette oda, aki akkor — korabbi
magas allasai utan — kényszertiségbdl az ELTE rektorhelyettesi allasan
parkoltatott.?®> A harmadik fétitkarhelyettesi helyre is — Tétényi Pal
személyében — mind szakmai, mind igazgatasi szempontbél els6ranga
ember kertilt.

A reform marcius 1-jén lépett életbe. Onnantdl lett az MTA kézpon-
ti apparatusanak neve Kozponti Hivatal, s az igy maradt 1991-ig. A név-
hez illéen a szervezetben féosztalyok alakultak. A tudomanyos dolgok
adminisztralasara a fétitkarhelyettesek ala tudomanyagi féosztalyok
alakultak. Az 1964 6ta fotitkar Erdey-Griaz Tibor mar 1970. februar
5-én az elnoki székbe ult at, s 1976 nyaran bekovetkezett halalaig ott
maradt.

Az Gj szervezet nagy lendilettel latott munkahoz, s a kapott jogo-
sitvanyok birtokaban az els6 években érdemben befolyasolta a kutato-
helyek munkaéjat. Ezt az a tény is lenditette, hogy a f6titkari székbe
a komoly igazgatasi multtal rendelkez6 Erdei Ferenc szociol6gus, ag-
rartudos keriilt. Ot ellenben mar a kovetkezd év majusaban elvitte a rak,
s igy Kopeczi Béla emelkedett a helyére. Palyaja azonban hamar meg-
tort, mert az orszagos nagypolitikai jatszma keretében 1975-ben Aczél
Gyorgy a kozgytiléssel a népi vonal akkor er6s emberét, a kémikus
Marta Ferencet tette a helyére. Semmit sem szamitott, hogy a sértett
széltében-hosszaban embertelenséget emlegetett, azt maga is csonto-
sitotta azzal, hogy fajdalmat Ggy-ahogy kiheverve elfogadta korabbi
fotitkarhelyettesi posztjat. Még igy is annyi, de annyi tisztsége volt,
hogy azokat — hiszen kozben tudomanyos munkajat is teljes lendiilet-
tel vitte — csak ugy tudta ellatni, hogy biztosan tamaszkodhatott be-
osztottai munkajara. Ha — mondjuk — a Torténettudomanyi Intézet
1969-1972. évi munkajarol benyujtott terjedelmes beszamolot kellett
az intézet berendelt vezet6ivel megtargyalnia, akkor az értekezleten az
asztalfén iilve vette le szemiivegét, hogy atfussa az eléje tett papirt,

23 O sok hivatalt viselt, de alapjaban tudos karakter férfia volt, aki egy alkalommal ezt p6-
rén megmutatva nagyon felbosszantotta Kadar Janost. Az egyszerre bolcs és magabiztos
els6 ember egyaltalan nem volt kivancsi Kopeczi sziporkaira: sok dolga kdzepette arra vart
rovid valaszt, hogy az adott helyzet megoldasara milyen lehet6ségeket lat. Mondja meg,
mit javasol, aztan dontenek. Lefokozasként a rektorhelyettesi székben talalta magat. Aczél
tisztaban volt az MTA-nak a hatalomra veszedelmeket tartogaté bonyolult voltaval, ezért
htizta keresztiil az akadémiai elgondolast, s Kopeczi személyében a politikailag valéban
érzékeny tarsadalomtudomanyi helyre megbizhat6 harcosat iiltette.
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s abbol pontosan rogtonozve mondott véleményt, s tett fel az igazgato
hitsagaba gyalogl6 kérdéseket.

Marta Ferenc nem akart az apparatus napi dolgaival pepecselni; hi-
vatalvezet6i funkciot létesitett, az allast pedig a hatalmas rutinnal
rendelkez6 Kénya Sandorra testalta, aki egészen a Keviczky Laszlo al-
tal 1994-ben tortént kényszer{i nyugdijazasig azon a poszton maradt.??
Marta Ferenc ezzel egyiitt sem lett eredményes fétitkar. Mig az aka-
démiai tisztségviselok tobbnyire két ciklust viseltek/viselnek,?> addig
6 1980-ban nem ujrazhatott. Helyére Aczél Gyorgy az MTA Kozponti
Fizikai Kutatointézete, a KFKI féigazgatojat, akkor az Orszagos Miisza-
ki Fejlesztési Bizottsag elnokét, Pal Lénardot ultette. A kellemetlen
modora miatt a kozgytilés tagjai korében is népszertiitlen, roppant am-
biciézus gépember megvalasztasa els6 korben nem sikertlt. Am Aczél
Gyorgy nem tagitott, apparatusa felvilagosit6 munkaba fogott, s a nyo-
maban 6sszehivott rendkiviili kozgytlés kikoszoriilte a csorbat.

Annak, hogy a fétitkar és harom helyettese, mogottiik meg a harom
tudomanyagi féosztaly intézetek munkajat érdemben befolyasold sze-
repe mar a 70-es évek derekara alaposan vesztett lendiiletébdl, orszagos
okai is voltak. Az Gj gazdasagi mechanizmus mar 1972-re lefékez6dott,
1973-ban bekovetkezett az olajarrobbanas. A gazdasagi nehézségek
nyomasa alatt 1979-ben komoly aremelések zajlottak. Mig az évtizedben
addig a b6viilé koltségvetési forrasok gondos szétosztasa volt az egyik
f6 feladat, ett6l az idéponttol végestelen-végig a mind kevesebb forra-
sok szoritasaban telt az élet. Ahhoz mar nem volt sziikség harom f6tit-
karhelyettesre. A harom tudomanyagi féosztalybdl is ketté6 maradt,
mert mar PAal Lénard a két természettudomanyi féosztalyt — azzal az
indoklassal, hogy talhaladott mar az Gn. é16 és élettelen ag kettéva-
lasztasa — 0sszevonta. A Tarsadalomtudomanyi F6osztaly igy éppen
nem marginalizal6dott, hanem felértékel6dott. Bar a koltségvetési po-
zicio karara altalaban 80-20 szazalékos aranyt mutatott, s allandéan
nagy volt a nyomas még a 20 szazalék csokkentésére is, am az intézetek
magas szama, a politikai saly, valamint a formailag azonos pozicio, nem-

24 Koénya Sandor egész hivatali palyafutasa soran igen diplomatikusan intézte az tigyeket, de
az 1993-ban fétitkari funkcidba kerult Keviczky Laszld szamos esetben annyira nyers mo-
dorban dolgozott, hogy az a mindig koriiltekint6en viselked6 Kényat szokatlan kifakadasra
késztette. Azt visszamondtak, s a vérig sértett nyugdijaztatta.

25 A ciklusok 1990-ig 6tesztendések voltak, azoéta haromévesek. Ma is.
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kiilonben a két féosztalyvezetd j6 egyiittmiikodése mozgasteret adott
az egyotodos arany megoérzése mellett a gyatra koltségvetési tamoga-
tasnal elényosebb poziciok kiharcolasara, illetve megbrzésére.?®
Abban az idegen szuronyok fenntartotta rendszerben folyton min-
dent atszerveztek. igy a Kozponti Hivatal negyedszazada a stabilitas
egyik ritka, sokakat irrital6 példaja lett. A part vezetd szerepébdl ko-
vetkezben az allami vezet6k is fegyelmezetten jartak a hivatali alap-
szervezet taggyitléseire. Magam 1967-t6l, tehat negyedéves egyetemi
hallgaté koromtdél voltam parttag. A rendszert egyfel6l az utolsé pilla-
naton tul is reformalhaténak gondoltam,?” masfel6l sokat hangoskod-
tam a lehetetlenségek miatt. Lang Istvan nalam messze jobban ismer-
te a rendszert, s ennek jegyében nagy képlékenységgel élen jart az idok
valtozasahoz térténé igazodasban. Evtizedek tavlatabol visszatekintve
is tartom: akkor is igazodott, akkor is atszervezett, amikor arra nem
volt még elkeriilhetetlentl sziikség. Parttaggytiléseken sokat bosszan-
tottam, s altalaban csak akkor alltam meg, amikor a fal mar ott volt az
orrom el6tt. A Tarsadalomtudomanyi Féosztaly is egyid6s volt a Koz-
ponti Hivatallal. Egyaltalan nem akarom az sugallni, hogy egy stilycso-
portban letttink volna, de a kiilonbséget — vélem — jelent6sen csokken-
tette a koztunk 1év6, majd’ 13 esztendds korkiilonbség. O (is) nagyon
tudott félni, én — karakteremen tal — azért is batrabb lehettem, mert
feln6tté mar a Kadar Janosrol elnevezett rendszer konszolidalt id6sza-
kaban valtam. Kovetkezoéleg 6 mar a rendszervaltas kornyékén atszer-
vezte volna a Tarsadalomtudomanyi F6osztalyt, amelynek 1988. janu-
ar 1-jétdl helyettes vezetsje voltam.?® Fonokom az 1928-ban sziiletett
Mucsi Ferenc, a torténettudomany doktora, aki az MTA Torténettudo-
manyi Intézetének igazgatohelyettesi székébobl vette at 1984-ben a Tu-
domanyos Ismeretterjeszt6 Tarsulat fotitkari székébe avanzsalt Rottler
Ferenctdl a féosztaly vezetését. Miutan meggy6z6dott arrél, hogy nem

26 Amikor Marosi Ernd, a neves miivészettorténész, intézetigazgatd 1997. marcius 15. al-
kalmabol Széchenyi-dijban részesiilt, a gratulaciot nyugtazva igy valaszolt: ,Kedves Pali!
A gratulaciot és a jokivansagokat halasan készonom; jokor jottek! Kedves Féosztalyvezetd
Ur! Mi tudjuk, hogy ilyesmit egyén nem kap, csak megszemélyesitésként, egy kollektiva
tagjaként. S azt is tudjuk, hogy a csapat a Féosztaly nélkiil nem sokat ér. K6szonom ezt is!
Marosi Erné.”

27 Abban tévedtem nagyot, hogy maga az elit — soraiban egyre tobb alkommunistaval — nem
akarta 1988-t6]l megtartani. Politikai hatalmat — garanciat kapva biintetlenségére, s jelentés
anyagi javakat bezsebelve — békésen atadta. A balekok hada meg szajtatva nézett, nézett.

28 — Mit képzelsz? — mondta egyszer nekem mérgesen. 2006-ig realisan képzeltem.
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torok a helyére (meglehet6sen vilagos volt, hogy 65 esztendds koraban
torténd nyugallomanyba vonulaskor a helyére 1épek, negyvenes éveim
elején hova rohanjak?), b6 teret adott szamomra, hogy dontéssé szilar-
dul6 javaslataimmal segitsem munkajat. A félelem ott volt az 6 génje-
iben is. Megélte 1956-ot, 1958-ban az akkor mar MSZMP KB Parttor-
téneti Intézetének nevezett munkahelyérdl a revizionizmus szoérnya
vadjaval bocsatottak el. Szegeden féiskolai allasban tudott megkapasz-
kodni, onnan léphetett id6vel a Torténettudomanyi Intézet kutatoi
kozé, hosszu éveken at az intézet parttitkara is volt. A formal6édé rend-
szervaltas alaposan megijesztette. Magam nemcsak alairtam 1989 nya-
ran, janius 21-én a Népszabadsdgban a part vezetbihez intézett felhi-
vast, hogy marakodas helyett inkabb fogjanak 0ssze, de alairasokat is
szerveztem. Sikertelentil. Sem 6, sem Kénya Sandor nem allt kotélnek.
— Ez mar a ti dolgotok — mondtak lényegében ugyanabban a regisz-
terben. Kozben mélyen egyetértettem Lang Istvannal abban, hogy az
eloremenekiilés a megoldas. A fétitkari jogkorok jelentds részét Gj tes-
tuletek kezébe kell adni. Mivel azok szakigazgatasi hattér nélkil meg-
halnak, ezért semmi akadalyat nem lattam annak, hogy a két f6osztaly
legyen e munka bazisa. 2006 végéig az volt.

A kutatasfinanszirozas orszagos legatyasodasa hozta meg az un.
egycsatornas finanszirozasi rendszernek a 80-as évek derekara tobbcsa-
tornassa alakitasat, vagyis azt, hogy a javak egyre nagyobb részét pa-
lyazati Giton lehetett megszerezni. Az intézetigazgat6i munkakor hatas-
foka tovabb csokkent azzal, hogy az 1986-ban megsziileté6 Orszagos
Tudomanyos Kutatasi Alap, az OTKA nem az igazgatok, hanem beosz-
tott kutatéik terrénuma lett. Az idék soran szinte intézménnyé valt
Lang Istvan 1984-t61 mar a fétitkari szék gazdaja, s az 1993. évi koz-
gytlésig abban is marad. O lesz az OTKA elnéke is, s az 6 révén kapja
meg a Kozponti Hivatal a lehet6séget, hogy apparatusa legyen az Gj
pénzoszto testiiletnek. Bar ezt a munkat ingyen végeztiik, de mind
nekiink, mint az akadémiai kutatéhelyeknek ez ugyancsak el6nyos
megoldas volt. Az intézeteket Lang Istvan azzal tartotta életben, hogy
a nyertes kutatokat igen magas — mondjuk, 35 szazalék — rezsitérités-
re kotelezte. A rendszervaltas Andorka Rudolfot emelte az elnoki szék-
be, 6 idovel a Kozponti Hivataltdl fiiggetlen apparatust létesitett, am
az OTKA-testiiletek mozdulni sem tudnak az akadémiai munkahely(i
kutatok nélkul.
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A Bokros-csomag halalos szoritasabol az MTA Glatz Ferenc elnokle-
tével évekig tarté konszolidacidés programmal menekiilt meg. A sikernek
harom fontos eleme volt. 1. Az elnok és a fétitkar — az el6bbi féhatal-
maval — példasan egyuttmiikodott. 2. A fétitkari jogkort atvevo Gj tes-
tuletek (Akadémiai Intézetek Bizottsaga, idovel Akadémiai Kutatéhe-
lyek Bizottsaga, majd Tanacsa, azok harom szakteriileti kuratériuma)
elhivatottan dolgoztak. 3. A két tudomanyagi féosztaly szakszer(i hat-
tértevékenységet végzett. Szervezetileg mindez Ggy festett, hogy a fo-
lyamatot az elnok vezette Konszolidacios Bizottsag fogta 6ssze; annak
tléseit az elnok iranyitotta apparatusi értekezlet (elnok, fétitkar, fotit-
karhelyettes, a két tudomanyagi féosztalyvezetd, a pénziigyi féosztaly
vezetdje, valamint a két kabinetfénok) készitette el6; az AIB/AKB/AKT-t
a fétitkar elnokolte, a két tudomanyagi féosztalyvezeto pedig titkarként
segitette.

Mindezt egyszer monografiaban kell megirni.
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